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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, g¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracalans? Sasarim!
Kiileremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin 4fakin1 sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korlema! Nasil bdyle bir imam bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayésizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanmin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag: siksan, giiheda!
Cani, cdnédn, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine nAmahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan 11ahi, bogsanip kanl1 yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ytikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmun hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamig bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istik1al!

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet
mubhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrumetmek isteyecek dahili ve
héarici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan
ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar
gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u
zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Ataturk
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SUNU

"Egitim" kavrami yasam boyu siiren ¢ok 6nemli bir etkinliktir.
Egitim stireci ilk c¢aglardan beri sitirekli olarak gelisim
gostermektedir. Teknolojinin gelisim gostermesiyle birlikte, yeni
bilgi ve iletisim teknolojileri egitim siirecinde hizla kullanilmaya

baslanmustir.

Giintimiizde pek ¢ok problemin ¢oziimiinde egitimin etkin bir
sekilde kullanilmasi gereklidir. Pek ¢ok ¢aba ve ¢ozlimiin iginde
bilisim teknolojisi, geleneksel araglar arasindan siyrilarak ©ne
cikmaktadir. 6ne ¢ikan bu teknolojiyle birlikte gelisen ve dnemini
giderek artiran yontemlerden birisi de yer, zaman yas simnirlamasi

olmayan uzaktan egitimdir.

Uzaktan egitim yolu ile egitim gérmekte oldugunuz Acik Ogretim
Lisesinde, Genel Miidiirliik olarak sizlere sundugumuz hizmetlerden birisi
de ders kitaplarimizdir. Uzaktan egitim ilkerine uygun olarak hazirlanan
bu ders kitabi lise miifredat programlarina uygun olarak hazirlanmaktadir.
Hazirlanan bu ders kitabi miifredat programlarinda meydana gelen

degisikliklere uygun olarak yenilenmekte ve giincelleninektedir.

Bu ders kitabindan yaralanacak olan 6grencilerimize basarilar
diliyor, ders kitabinin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir

ediyoruz.
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1. UNITE
BiR IS FIKRINiN PROJEYE VE YATIRIMA
DONUSTURULMESI

1. Plansiz bir ise baslamamn giinliik hayatta getirebilecegi olumsuzluklar: neler
olabilir, cevrenizden sorarak 6greniniz.

2. Sizce is kurma siirecinin adimlari neler olabilir, bu konuda ¢evrenizde bulunan
girisimcilerden de destek alarak bir siralama olusturunuz.



GIRISIMCILIK 2

NELER OGRENECEGIiZ?

Bu Unitenin sonunda;

is fikri kavramini grenecek,

Bir is fikri bulmak icin yapilmasi gerekenleri 6grenecek,
Plan ve proje kavramlarini taniyacak,

Fizibilite etidlini kavrayacak,

is planinin amaci ve dnemini kavrayacak,

Ornek bir fizibilite ettidi hakkinda bilgi sahibi olacaksiniz.

AR T

ANAHTAR KAVRAMLAR

/ i$ FIKRI \

PROJE is PLANI
is FiKRi BULMA FIZIBILITE
ETUDI

S, ISPLANIN

UYGULAMA




GIRISIMCILIK 2

A. 1S FIKRI NEDIiR?

is fikri; girisimcilerin hedefledikleri amaclarina ulasabilmek icin uygulamaya
karar verdikleri fikir ya da fikirler butlintddr. Bir girisimcinin is yasaminda uygula-
maya koyacagi cok sayida alternatif is fikirleri vardir. Bu alternatifler arasinda firsat
icerenlerin belirlenip elenmesi ve en cazip firsatin tespit edilmesi gerekir. Yaratilan
firsata bagl olarak belirlenen is fikri ne denli iyi, acik, net ve kapsamli tarif edilirse,
bu is fikri izerine yapilacak olan calismalar da o denli net bir sekilde ortaya konula-
rak ve planlamalar yapilarak calismalar yurutdlebilir.

Yeni bir is fikri ayni zamanda yeni bir is
sahibi olmanin da baslangicidir. Bircok Kkisi
heyecan verici bir fikir kendilerini harekete
gecirinceye kadar girisimciligi akillarindan ge-
¢irmezler. Bazi kisilerse kendi islerini kurmaya
karar verirler ve bunun icin en firsati kollarlar.
Ancak yeni is kuranlarin 6nemli bir bolimu-

Resim 01.01: Yeni bir is fikri, yeni bir ~ NUN is kurma fikrini daha 6nceki is deneyim-

baslangigtir. lerinden aldigi da bir baska gercektir. Bunun

yaninda iyi bir is fikrinin basarili olabilmesi icin girisimcinin beceri ve yetenekleriyle

deneyimlerini harmanlayabilmesi gerekir. Clinki yalnizca beceri, yetenek ya da de-
neyimle is kurmaya kalkmak cogu zaman basarisizliklara da neden olabilmektedir.

B. i$ FIKRi BULMA

Girisimciligin iyi bir deneyim oldugunu diistinenlerin atacagi ilk adim, yeni is
icin uygun ve gecerli bir fikir sahibi olmak ve bu fikir cercevesinde bir is plani hazirla-
maktir. Ancak herkes icin uygun olan ideal bir is fikri yoktur. Clink{ her insanin farkli
kapasitesi ve yetenekleri vardir. Bir insan miukemmel bilgisayar bilgisine sahipken
bir digerinin gli¢lu bir pazarlama yetenegi olabilir. Dolayisiyla secilen is ne olursa
olsun, kisinin kendisine, ilgilerine ve yeteneklerine uygun olmalidir. lyi bir is fikri bu-
labilmek icin yapilmasi gerekenler sunlardir:

1. Her zaman yeni bir bulusa gerek
yoktur: Girisimcinin her zaman ta-
mamen yeni bir fikir bulmasi gerek-
mez. Yeni is fikirleri 6zel ve az rast-
lanan bir durumdur. Ginimuzde
her yeni yirmi girisimciden yalniz-
ca birinin tamamen yeni bir fikirle
is hayatina adim attigi bilinen bir

gercektir.
2. Basanl is fikirlerinden yararlan- Resim 01.02: Iyi bir is fikrinin basarili
mak gerekir: Girisimci is kurmayi olabilmesi i¢in girisimcinin beceri

ve yetenekleriyle deneyimlerini

dusindigl sektorlerin disindaki harmanlayabilmesi gerekir.

11
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12

sektorleri detayh bir sekilde incelemelidir. Clinki diger Ulke ve sektorlerde
amacina uygun bircok is fikri bulmasi da mimkdn olabilir.

. Pazar bosluklar mutlaka kontrol edilmelidir: Bir girisimcinin is kurmayi du-

stindugu sektor hakkinda yeterince bilgisi varsa su ana kadar kimsenin kes-
fetmemis oldugu, uygun pazar bosluklarini bulmasi da daha kolaydir.

Resim 01.03: Girisimci yeni is fikirlerine agik olmalidur.

. Eski is fikirleri yapilan yeniliklerle daha cazip hale getirilebilir: Var olan ise

degisiklikler getirmek de girisimci icin buyuk bir firsat olabilir. Zekice bir ya-
raticihk ya da pazarlama, eski ve cekici olmayan bir is kavramini, yeni ve ce-
kici bir is fikrine donusturebilir.

. Is yasamindaki yeni egilimler takip edilmelidir: Girisimci eger yeni egilimle-

rin, yeni musterilerin ya da yeni yasal yapinin durumunun farkina varabilir
ve is firsatlarini kullanabilirse basarili olabilmek icin iyi bir sans yakalamis
demektir.

. Girisimci yeni is fikirleri bulacagina inanmalidir: Girisimci kendisi ve yete-

nekleri hakkinda olumsuz distlinceleri bir kenara birakmali, yeni is fikirleri
icin acik olmalidir.

. Acik fikirli olmalidir: Bazen iyi fikirler bile sagma ve imkansiz gibi gozukebilir

Ancak girisimci her zaman yeni is fikirleri kesfetmeye hazirlikli olmali, bakis
acisini degistirmelidir.

. Her zaman aklina geleni yazmali, not tutmalidir: Girisimci kendisine ilham

veren ya da yeni buldugu duistincelerini mutlaka yaziya dokmelidir. Clinkii
her duslinceyi aklinda tutmasi zordur, yazdiginda hatirlamasi daha kolay
olur. Bu nedenle okudugu, duydugu, goérdiigu fikirleri diizenli olarak yaz-
mayi denemelidir.

. Her glin yeni bir sey 6grenmeye gayret etmelidir: Girisimci diger is adam-

laryla, arkadaslariyla, ailesiyle konusmali, internet sitelerini ziyaret etmeli,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

dergileri, gazeteleri ve kitaplari okumalidir. is adamlarinin, girisimcilerin bi-
yografilerini okumali, 6zellikle fikirleri (izerinde dikkatle durmalidir. Clinki
bu fikirler girisimcinin mutlaka bilgi dagarcigini genisletecektir.

Fikirleri hakkinda konusmahdir:
Girisimci dinleyen herkese fikir-
lerini anlatmalidir. Ctnka fikir-
lerini agikladik¢a kusurlarini
bulup dizeltmesi ve fikirlerini
gelistirmesi kolaylasacaktir

Sorular sormali ve dinleme-
lidir:  Girisimci ¢evresindeki-
lerin  umutlarini, hayallerini,
Ozlemlerini, problemlerini din-
lemelidir. Genelde bu sorunla-

rn gdz[jm[jnden |y| |§ fikirleri Resim 01.04: Girisimci ¢evresindekilerin
i . o umutlarini, hayallerini, problemlerini
ve olanaklan ¢ikabilir, dinledik dinlemelidir.

leri yeni is fikirleri gelistirmekte

yardimci olabilir.

Arastirma yapmalhdir: Girisimci kendi fikirlerine benzer fikirleri, isleri, Griin-
leri arastirmali, potansiyel rekabetleri degerlendirmeli ve notlar tutmalidir.

Fikir haritasi olusturmalidir: Girisimci fikirleri, dlisinceleri ve gorevleri onlari
temsil eden bir anahtar kelime ya da dusiince etrafinda diizenlemelidir. Bu
yontem buldugu is fikirlerini gorsel-

lestirmek, fikirleri siniflamak, karar al-

mak, problem ¢6zmek, organizasyon

yapmak ve Uzerinde calismak icin

faydahdir.

Fikirleri sentezlemelidir: ki ya da
daha fazla iliskisiz fikri bir araya ge-
tirmeli yani cevresindekilerle beyin
firinasi yapmalidir. Boylece birbiriy-
le kombine edebilecek pek ¢ok yeni
dusuinceye sahip olmak ve en iyi so-
nuca ulagsmak daha kolay olacaktir.

Fikirlerine zaman zaman ara vermeli- Res;'l“ Ol-o?c‘lfﬁfi?i“l‘d beYlil‘,‘ f“lt‘“:l“
dir: Girisimci fikirlerine bir sureligine yapm 1eryle11;i s:ﬂ?:euf::r:;h%: matve
ara vermeli ve baska seylerle mesgul

olmalidir. Her ne kadar ara verse de bilincalti o konuda diisinmeye devam
edecektir. Bu yontemle bir slire sonra planindaki detaylarin aklinda sekillen-
digini ya da yeni is fikirlerinin aklina geldigini gorecektir.

13
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ETKINLIK

AKLIMA BIR FIKIR GELDI!

Asagida size cazip gelebilecek bazi is fikirleri sunulmustur, siz de cazip buldu-
gunuz bir is fikrini, bunu gerceklestirebilmek icin neler yapiimasi gerektigini kisaca
agiklayan bir yazi hazirlayiniz.

iIIIiIIIII |i|l"“| "II'II Ii Mineral ve irotein iieren
Her mevsim yenilebilen dondurma o e e
L wepsamak e yopnk
i l | I I : | I Unlii markalardan birinin baiiliimi
Ilging tasarumlari olan iiriinlerin .
L ek Py sk
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C. PROJE KAVRAMI

Proje, baslangici ve sonu olan, uzunlugu
onceden belirlenmis bir siire icinde degisim
yaratan, ic ice ge¢mis amac ve hedeflere sahip,
planlanan uygulama adimlaniyla cesitli Grlin-
lerin elde edildigi, ayni ve nakdi kaynaklarla
yurGtulen calismalardir. Proje, kurumlar orta
ve uzun vadede basariya ulastirmayi hedef-
leyen stratejik planlardir. Proje ayni zamanda
insan ve insan disi kaynaklarin bir amaci ger-
ceklestirmek icin belirli zaman kisitlamasi igin-
de bir organizasyon dahilinde bir araya getiril-
dikleri, bu belirli projenin sonunda ise baska
yerlere tahsis edildikleri bir siire¢ olarak da
tanimlanabilir. GinUm{zin refahini olusturan

Resim 01.06: Proje, kurumlar orta bitln sanayi Uretim araclari, binalar, Grtnler

ve uzun vadede basariya ulastirmayi v e w -
hedefleyen stratejik planlardir. klsa.ca eFraflrplzdza_ gordugumuz her sey cesitli
projelerin Grlnleridir.

Bir projenin amaci fayda saglamak, ihtiyaci gidermek ve problemlere ¢6ziim
bulmaktir. Bir faaliyetin proje sayilabilmesi icin;
¥ Bir ihtiyactan ya da problemden dogmali, bu ihtiyaci karsilamayi veya proble-

mi ¢cozmeyi hedeflemelidir. Problemler hedeflere, hedefler faaliyetlere donus-
taraldr.

* Belirli bir zaman diliminde gergeklesmelidir.

* Hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekli her faaliyet ve bu faaliyetlerin nasil
bir siralama ile gerceklestirileceginin ayrintilarinin belirlenmis olmalidir.

* Unsurlar anlaminda 6zgun ve tek olmalidir.

* Belirli kaynaklari tiiketmeli ve sonucunda belirli ¢iktilari saglamalidir.

* Proje mekani belirli olmalidir.

Projelerde mutlaka kaynak
kullanir. Bu kaynaklar hem insani,
hem de maddi kaynaklardir. Her
proje bir veya daha c¢ok uygula-
ma birimi tarafindan yarutalir ve
bir butceye sahiptir. Blitce kapsa-
minda; makine, donanim, maden
gibi dogal kaynaklar, malzemeler,
insanin fiziki veya beyin guici gibi
kaynaklar da kullanilabilir. Projenin

ihtiya¢ duydugu kaynaklarin zama-
yag duydug y Resim 01.07: Her proje bir biitgeye sahiptir.

15
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ninda saglanamamasi hem projenin gecikmesine hem de maliyetlerin artmasina
neden olur. Maliyetlerin hedeflenen getirinin lizerinde olmasi ise projenin basarisiz
olmasina, yatirimin yarim kalmasina neden olacaktir.

Bir proje calismasinin tlkettigi en 6nemli kaynaklardan biri de zamandir. Bu
nedenle tim faaliyet detaylari, her detayin yerine getirilmesi icin adimlar, adimlarin
sayisl, her asamanin kimler tarafindan nasil yerine getirilecegi belirlenmis olmahdir.
Bu durum projelerin bir hedefi olmasi gerektigi ve her projenin tek oldugu ilkesinin
bir sonucudur ve bir projeyi basarili kilan unsurlardan biridir.

Planlama, amaglari belirleme, bu amaclari gerceklestirmek icin cesitli secenek-
leri arastirma, gelistirme, degerlendirme ve en uygununu segme surecidir. Planlama
gelecege yoneliktir, ayni zamanda belirli bir siireci de kapsar. Uygulamaya hazir bir
plan, tim yonetim kademelerinde kabul gérmis bir plandir. Plan; belli bir zaman di-
liminde belirli kaynaklari kullanarak birbirinden bagimsiz olarak gergeklestirilecek,
fakat birbiriyle iliskili ve birbirlerini tamamlayan projeler kiimesidir. Diger bir ifade
ile planlar projelerin bir tst kavramidir. Bu nedenle planlarin bitlinltgu, tutarhhg
ve uygulama alanindaki basarisi, belirli 6l¢iitlere gore dogru olarak secilmis projele-
rin aksatilmaksizin uygulanmasina baglidir.

Gogunlukla bir proje butiin olarak tekrar edilemez. Calismalar proje biinyesin-
de kalici ama projenin ylrutildigi kurumda gecici olarak calisan bir ekip tarafin-
dan planlanmig zaman ve finansal kaynak sinirlari icerisinde yUrutalir. Proje stirekli
devam eden bir calisma, duragan bir organizasyon, hiyerarsik bir yapi, bircok ve bir-
birinden bagimsiz amaclara sahip, tekrarlanabilir bir calisma degildir. Bir proje her
zaman:

» Genis anlamda politika ve
program amaglaryla uyum-
lu olmali ve bunu destekle-
melidir.

« Devam etmekte olan faali-
yetleri desteklemek yerine
yeni bir Grin olusturmali ya
da gelistirmelidir.

« Belirlenmis ihtiyaclara yo-
nelik acgikca tanimlanmis
amaclari, hedef gruplar ol-
malidir.

+ Actkca tanimlanmis yone-

tim sorumluluklari, proje- Resin 01.08: Plans belli bi diliminde belidi
. - s esim 01.08: Plan; belli bir zaman diliminde belirli
mn. ba§|ar_19|g_ ve _b!t|§ tanh‘l’ kaynaklari kullanarak birbiriyle iliskili ve birbirlerini
belirlenmis bir dizi kaynag: tamamlayan projeler kiimesidir.

ve butcesi olmahidir.

16
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Proje; fikirlerin dogusu, kisilerin kabiliyetleri, maddi olanaklari, egitim durum-
lari gibi etmenler tarafindan etkilenmektedir. Bu ytuzden énemli olan bir projenin
nasil dogdugu degil, mevcut proje fikirleri arasindan secim yapilarak en uygun ola-
ninin secilmesidir. Bunun icin projeler degerlendirilirken ilk dnce ihtiyag arastirmasi
yani pazar arastirmasi yapilarak ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetler belirlenebilir ve bu
kapsamda projeler gelistirilebilir. Burada bilinen bir trlinlin talebinin fazlahg, Greti-
ci firmalarin azhg, fiyatinin yiiksek olmasi, Giriinlin piyasaya tam olarak saglanama-
masi gibi etmenler g6z onlinde tutularak proje gelistirilebilir. Bunun yaninda once
talep edilen Grin bulunur ve arz durumuna gore ihtiyag derecesi arastirilarak triine
gore de bir proje gelistirmesi yapilabilir. Bir yatirim projesinin dogusuna yol agacak
ihtiyaci belirlemek icin asagida belirtilen hususlara dikkat etmek gerekir:

1. Mevcut sanayilerin durumunu incelemek
Mevcut sanayilerin girdi ihtiyaclarini ve ciktilarini incelemek
Nifusun gelisme egilimlerini ve demografik verileri incelemek
Kalkinma planlarini ve ekonomik degisme egilimlerini incelemek
Toplumsal degisme egilimlerini incelemek

Yeni yasalarin (cevre kontroli, halk saghgini koruma yasalari gibi) etkilerini
ve zorunluluklarint incelemek

S T o

C. FIZIBILITE CALISMASI

Bir is fikrine sahip olup isletme kurmak isteyen herkesin gercekte gercekles-
tirilebilir bir fikre sahip oldugunu séylemek zordur. insanlar kimi zaman fiziksel an-
lamda gerceklestirilmesi zor hatta olanaksiz olan fikirlere sahip olabilirler. Burada
uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir nokta, is kurmanin ¢ok detayli incelemeler
gerektirdigidir. Gercekten de kurulan isletme basarisizhdga ugradiginda sadece giri-
simcinin parasi degil, son derece kit olan toplumsal kaynaklar da israf edilmis ola-

caktir. Bu nedenle is fikrinin ya-
pilabilirligi teknik, mali, yasal ve
ekonomik anlamda incelenmeli
ve yatinmin beklenen karlihg
saglamayacadi anlasilirsa yatirnm
yapma fikrinden vazgecilmelidir.
Ornegin; yapilmasi amaclanan
yatirnm icin her seyden 6nce yasal
bir engelin olup olmadig arasti-
rilmali, bdyle bir engel varsa yati-
rm yapma fikrinden hemen vaz-
gecilmelidir. Yasal incelemenin

Resim 01.09: Is fikrinin yapilabilirligi teknik, mali, yasal yani sira yatirim ekonomik agidan
anlamda incelenmeli ve yatirimin beklenen karlilig1 da incelenmelidir. Baska bir de-

saglamayacagi anlasilirsa fikirden vazgecilmelidir. .
slamayacas ; 8es yisle pazar arastirmasi, talep tah-
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mini ve kurulus yeri analizleri yapilmalidir. Ekonomik arastirmanin bir diger boyutu
da Ozellikle Gretim isletmeleri icin, kapasitenin belirlenmesidir.

is kurma fikri maddi yatirnma dénusturdil-

meden, girisimci finansal kaynaklarini gdzden

gecirmeli, yatinmin ne kadarinin borgla ne ka-

darinin 6z sermaye ile kurulacagini belirleme-

lidir. Bunun yani sira kullanilmasi dustnulen

teknoloji, is yeri yerlesim plani, ¢cevre koruma,

dogal afetlere karsi alinacak tedbirler ve atik-

larin degerlendirilmesi gibi 6rneklendirilebile-

cek teknik bir arastirmanin yapilmasi da hem

gerekli hem de 6nemlidir. Bu 6n ¢alismalarin

tamami fizibilite calismasi ya da yapilabilirlik

arastirmasi olarak adlandirilir. Bu ¢alisma sonu-

Resim 01.10: Yatirim mutlaka ekonomik cunda girisimci, is fikrinden kendisine uygun

agidan da incelenmelidir. ozelliklere sahip is modeline ulasacaktir.

Fizibilite (yapilabilirlik) calismasi
uzmanlik, bilgi ve deneyimi gerektiren
bir proje faaliyetidir. Bir yatinmi teknik,
mali yonleri ve sektorel boyutlari ile or-
taya koyan, fikir olarak ortaya ¢ikan ya-
tinmin gergeklestiriimesinin kabul veya
reddedilmesine yonelik analizleri de ice-
ren bir calismadir.

Resim 01.11: Yapilabilirlik ¢alismasi bir yatirimi
teknik, mali yonleri ve sektorel boyutlari ile
ortaya koyan, bir ¢calismadir.

1. Fizibilite Etiidiiniin Yapilis Amaci

Girisimciler yatinmlarnni gelecekteki getirileri diisinulerek yapar. Girisimci
eger yatinmlarinda kar-zarar hesabl iyi yapmazsa sermaye, is glicii ve zaman kay-
biyla karsi karsiya kalabilir. Bu nedenle yapilacak yatirimlarin ve projelerin 6nceden
yapilacak fizibilite etitleri buyik 6nem tasimaktadir.

Yapilabilirlik ettdiintin hazirlanmasi, projecilikte yasamsal bir 5neme sahiptir.
lyi hazirlanmis ve saglikl verilere dayanmayan bir proje ya da proje planlamasi, yati-
rim kararinin alinmasi asamasinda, en gelismis yontemlerle analiz edilse bile sonug
anlaml olmayacaktir.
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Resim 01.12: Proje uygulamasini yonlendirecek olan ana ¢izgiler proje yapilabilirlik etiidii
hazirlama asamasinda belirginlesir.

Bir yatirimin hazirlik stirecinin bitin énemli asamalarinda projenin yapilabi-
lirligi konusunda yeni analizler yapma sansi vardir. Yapilabilirlik etidinin basarli
bir bicimde hazirlanmasi, yalnizca analiz asamasinda 6nemli olmakla kalmayip ayni
zamanda projenin uygulama asamasinda da kilit bir rol oynamaktadir. Proje uygu-
lamasini yonlendirecek olan ana cizgiler proje yapilabilirlik etidii hazirlama asama-
sinda belirginlesir. Bu cercevede, proje hazirlama siirecine 6zel bir 6nem verilmeli
ve sonradan giderilmesi miimkiin olmayacak veya son derece pahaliya mal olacak
hatalar ortadan kaldiracak sekilde hazirlik yapilmahdir.

Yapilabilirlik etidinde asagida genel hatlariyla verilen sorulara cevap aran-
malidir:
- Uretilecek Griin veya hizmet icin pazar var midir?
Pazarin blyikligi nedir?
Bu pazarin ne kadarina gercekgi olarak satis yapilabilir?
Uretimde yeterli kalite diizeyini tutturabilmek mimkiin midiir?

Ne kadar yatirm yapmak gereklidir?
Ne kadar 6z kaynak gereklidir?
Bu is girisimciye ne kazandiracaktir?

Bu sorulara verilen cevaplar girisimcinin yatinm yapip yapmamasinda etken
rol oynayacaktir. Bunu saglayan da slUphesiz yapilabilirlik etudiddr. Yapilabilirlik
etldlinin faydalar su sekilde 6zetlenebilir:

* Optimum kaynak kullanimina olanak saglamaktadir.

* Ozel sektore verilen devlet destekli kredilerin dogru ve etkin kullaniimasina
olanak tanimaktadir.

* Finansman kuruluslarinin verdigi kredilerin dogru ve etkin kullanilmasina
olanak tanimaktadir.
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Resim 01.13: Yapilabilirlik etiidiiniin basarida etkin rolii vardur.

2. Fizibilite Etiidiiniin Asamalar1

Bir projenin baslangi¢ noktasi toplumda veya bir kurulusta duyulan bir ge-
reksinime cevap verebilmektir. Bu gereksinim farkli bicimlerde ortaya cikabilir. Or-
negin, kentin ortasindan gecen bir akarsu Uzerinde kdprii yapmak, bir yerlesim
bolgesine enerji saglamak, bir fabrika kurmak veya Uretimi iyilestirmek gibi. Ama
bicimi ne olursa olsun, toplum veya kurulus bu projeyi gerceklestirmek icin ekono-
mik bir bedel 6deyecektir. Bu nedenle projeyi gerceklestirmeden 6nce bir fizibilite
veya yapilabilirlik calismasi yapilir ve bu ¢alismaya dayanilarak bir rapor hazirlanir.
Yapilabilirlik etlidi oldukga hizli ve ucuz yapilmalidir. Bununla birlikte, incelemeden
elde edilecek sonug, proje fikrinin striip stirmeyecegini cok detayli bir analizle bil-
dirmelidir. Yapilabilirlik etidinin asamalari asagidaki gibi aciklanabilir:

a. Ekonomik inceleme

Her is fikri bir ihtiyacin yaratti-
g1 potansiyeli degerlendirmek ama-
ciyla ortaya c¢ikar. Ekonomide ihtiyag
kelimesi ayni zamanda insanlarin
ihtiyaclarindan kaynaklanan taleple
Ozdestir. Talep, is fikrinin yani proje-
nin dayanagi olan gerekcenin somut
gostergesidir. Dolayisiyla, arz ve ta-
lebin birlikte olusturdugu piyasanin,
gelecegi de dahil ederek, saglikh
analiz edilmesi, talebin buyukligu,
yapisi, talebi etkileyen etmenler vb.

Resim 01.14:1s fikri olusturulurken piyasanin konularin dogru ol¢tlmesi sarttir.
saglikli analiz edilmesi, talebin biiyiikliigii gibi Aksi durumda, projeden beklenen
konularmn dogru dl¢iilmesi sarttr. faydanin saglikli bir sekilde tahmin

20




GIRISIMCILIK 2

edilmesi mimkun degildir.

Ekonomik inceleme ile elde edilen sonuglar, projenin gelecekteki saglaya-
cagi getirileri etkilemenin yani sira, proje olgeginin veya kapasitesinin seciminde
ve Uretilecek Griinlin belirlenmesinde de énem tasir. Ozellikle yeni bir (riini veya
farkhlastirilmig bir Griini piyasaya sunarken muhtemel talebi belirlemede ekono-
mik inceleme blylk 6nem kazanir. Malin kendi fiyati, tamamlayici mallarin ve ika-
me mallarin fiyatlari, gelir, nifus ve tiiketici tercihleri gibi degiskenler g6z 6niinde
bulundurularak analiz, anket calismasi vb. yontemler ile talep ve satis 6ngorileri
yapilir. Ekonomik incelemede yapilan arastirmalar sunlardir:

a.1. Uriin arastirmasi: Genel olarak bir ekonomik incelemenin icerigi bircok ko-
nuyu barindirir. Clinki Gretilecek Grliintin tanimlanmasi ve 6zelliklerinin belirlenme-
si gerekir. Uriintin kalitesi ile ilgili standartlarin neler oldugu, triinle ilgili dis ticarete
iliskin glimrik tarifeleri, kota vb. diizenlemelerin boyutu ele alinir. Ge¢mis donem-
lere iliskin Gretim, tiketim, ithalat, ihracat ve fiyat istatistiklerinin yani sira talebin
kaynagdi ve bilesimi yani tiiketim alanlari hakkinda bilgiler derlenir. Tketicilerin sa-
tin alma davranislari da bu asamada ¢ok 6nemlidir. Tasima, depolama, pazarlama ve
dagitim yontemleri, rekabet durumu, projenin hedefledigi pazar payi, fiyatlandirma
politikasi, satis artirma kosullar, diinya pazarlarindaki durum ve muhtemel beklen-
tiler yine cevap arayan konulardan bazilardir.

a.2.Ham madde analizi: Ekonomik incelemenin bir diger ayagini ise ham mad-
de analizi olusturur. Tesisin kullanacagi ham madde ve yardimci girdiler bu kisimda
irdelenir. Ham madde ve yardimci girdiler secilirken talep analizi, teknoloji se¢imi,
Uretim programi ve bunlardan tiretilen tesis kapasitesi 6nem tasir. Ham madde ka-
lemlerinin getirecegi maliyetlerin hesaplanmasi, hayata gecirilecek projenin ilerde
dar bogaza girmemesi icin gereklidir.

a.3. Kurulus yeri secimi: Kurulus yeri secimi sadece ticari agcidan dnemli olmak-
la kalmamakta; gelir dagilimi, bolgesel gelismislik farklarini etkileme, birbirleri ile
iliskili firmalarin ayni mekanda toplanmasi sonucunda olusacak dissalliklar, cevresel
faktorler ile tesvik tedbirlerinden faydalanabilme gibi boyutlari icermektedir.

Uriinlerin maliyetleri, isletmenin girdi ve ciktilari, tasima giderleri, yatirimlari
0zendirme politikalari, insaat ve enerji giderleri gibi bircok konu isletmenin kurulus
yerine bagli olarak degisir. Yer seciminde g6z 6ntline alinan temel etkenler;

* Ham madde ve yardimci madde temin durumu ile tasima maliyetleri,
* Pazara yakinlik ve mamul madde dagitim giderleri,

* |s glicli piyasasi ve Uicret diizeyi ile bunlara bagli maliyetler,

* |s glicli niteligi,

* Projenin ¢evreyle uyumu,

* Cevre halkinin kurulusa karsi olasi tutumu,
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* Egitim olanaklari, altyapi durumu vb. olarak siralanabilir. Ornegin bir cimen-
to fabrikasi, ham madde yodun calisan ve tasima maliyeti yiksek olan bir
sektor icinde oldugundan tesis temel ham madde kaynagina yakin bir yerde
kurulmalidir. Diger yandan buiyuk olctde ithal girdi kullanimina dayali veya
ihracata yonelik tesisler ise liman veya demiryolunun mevcut oldugu bdlge-
lerde bulunmalidir.

a.4. Talep tahmini ya da kapasite:
Ham madde etldi ve kurulus yeri secimi-
nin ardindan yapilmasi gereken calisma,
kapasite belirleme calismalaridir. Kapasite,
bir isletmenin elindeki Gretim faktorlerini
en akilc bicimde kullanarak belirli bir za-
man dilimi icinde yapabilecegi tGretim mik-
tarini ifade eder. Belli bir kapasitenin altin-
da olan tesisler rekabet sansi elde edemez.
Her sektor icin belli bir minimum ekonomik
blylklik bulunmaktadir. Bu biyuklik tek- Resim 01.15: Tagima giderleri, insaat ve enerji
nolojik gelismelere ve piyasa kosullarina giderleri gibi birgok konu isletmenin kurulug
bagh olarak zaman icinde degismektedir. yerine baglt olarak degisir.
Proje hazirliklari yapilirken minimum eko-
nomik 6lcek dnemle dikkate alinmaldir.

b. Teknik inceleme

Teknik inceleme, teknoloji ve Uretim secimi, makine techizat secimi, know-
how (bir seyi yapabilme bilgisi) vb. konulari igerir. Teknik inceleme kapsaminda ger-
ceklestirilen calismalar su sekilde 6zetlenebilir:

« Alternatif teknolojilerin degerlendirilmesi ve en uygun olaninin secilmesi

« Teknolojik bilgi ihtiyacinin ne sekilde saglanacaginin ve maliyetinin belirlen-
mesi

« Yerlesme planinin ve temel
muhendislik tasarimlarinin ya-
pilmasi

« Makine ve donanimin se¢imive
maliyetlerinin belirlenmesi

- Insaat isleri ihtiyacinin ve mali-
yetinin belirlenmesi
+ Montaj islerinin ve maliyetinin

belirlenmesi
Resim 01.16: Yapilabilirlik ¢alismasinda proje i¢in

Teknoloji secimi, kapasite ve yer  alternatif teknoloji olanaklar1 degerlendirilmeli,
secimi gibi bir defada alinan ve proje- gelecege doniik egilimler analiz edilmelidir.
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nin bitdn émri boyunca etkili olan kararlardan biridir. Bu bélimde alternatif tek-
nolojiler irdelenmeli, secilen teknoloji ve secime temel olan gerekceler ayrintilari ile
aciklanmalidir.

Teknoloji secenekleri sektdre gore ve sermaye glicline gore degismektedir.
Teknolojinin standart hale geldigi cimento, demir-celik vb. sektorlerde ¢ok fazla al-
ternatif yoktur. Dolayisiyla teknoloji secimi diger sektorlere nispeten kolaydir. Ancak
diger bazi alanlarda teknolojik secenekler fazlaca ve zaman icinde daha degisken
olabilmektedir. Yapilabilirlik calismasinda proje icin alternatif teknoloji olanaklar
degerlendirildigi gibi gelecege dontik egilimler de analiz edilmelidir.

Kuresel gelismeler ile Gilke gercekleri arasinda denge kuracak bir bakis acisina
sahip olmak teknik incelemeleri derinden etkileyecek neme sahiptir. Ornegin, d6-
viz darbogazi yasanan donemlerde yerli girdi kullanan teknolojiler tercih edilebilir.
Gelismis Uilkelerde Uretilen sermaye yogun teknolojilere karsilik, gelismekte olan ul-
kelerde emek yogun teknolojilere agirlik verilmesi diistinilebilir.

Resim 01.17: Ulkeler teknoloji transferi yapmak zorundadar.

Gelismekte olan ulkelerin en 6nemli so-
runlarindan biri teknolojik olarak geri olma-
lar ve geriligi ortadan kaldiracak arastirma
gelistirme faaliyetlerini stirdirecek kaynaklari
ayiramamalaridir. Sonugta teknoloji transferi
kacinilmaz olmaktadir. Teknoloji transferi yapi-
lirken dikkatli bir secim yapmak ve ekonominin
rekabet gucilni azaltacak seceneklerden ka-
cinmak gerekir. Ozellikle asir koruma saglanan
sektorlerde kisa vadeli karhhk amaci ile tlkeye
sokulan geri ve ucuz teknolojiler uzun dénem-
de son derece pahaliya mal olabilmektedir. Kit

Resim 01.18: Projeler yapilabilir kaynaklar hizla tiiketen ve cevresel sorunlar

degilse ya teknolojik olanaklar dogurabilecek teknolojilerden de kaginmak
yeniden aragtirilmali ya da projeden  gerekmektedir.
vazgecilmelidir.
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Teknik inceleme sonucu elde edilen bilgi, isletmenin kontroliindeki kaynaklar
ve isletmenin gereksinimleriyle uyumlu olabilecek, uygulanabilir olan teknik tercih-
leri agikga gOsteren bir nitelikte olmalidir. Teknik inceleme sonucu eger proje teknik
olarak yapilabilir degilse ya yeni teknolojik olanaklar yeniden arastirilmal ya da pro-
jeden vazgecilmelidir.

c. Finansal inceleme

Yapilabilirlik raporlari hazirlanirken cogu kez projenin finansmaninin hazir ol-
dugu var sayihr. Oysa kaynak azligi projenin kapasitesini ve teknolojik tercih gibi
bircok 6nemli boyutunu etkileyen bir unsurdur. Gergekgi olmayan finansman ihti-
yacl tahminleri ise bu konuda yasanan diger bir sorundur. Yatirrm ve tretim mali-
yetlerinin dusuk, satis gelirlerinin ise yliksek alinmasi durumunda projenin ihtiyac
duyacadi finansman miktari oldugundan daha az goériinmekte, sonucta ise proje
finansmaninda zorluklar ile karsilasiimakta, artan finansman geregi nedeniyle de
projenin karlihgi ortadan kalkmaktadir. Dolayisiyla projenin finansman ihtiyaclari-
nin gercekgi bir sekilde saptanmasi ve degisik finansman kaynaklari arasindan en
uygun olanlarinin secilmesi 6nem tagimaktadir.

Resim 01.19: Projenin finansman ihtiyaci gergekgi olarak hesaplanmalidir.

Finansal analiz, finansal tablolarda yer alan hesaplar arasindaki baglantinin
kurulmasi, élciimlerin yapilmasi ve yorumlanmasi faaliyetlerini kapsar. Finansal in-
celeme kapsaminda yapilan ¢alismalar su sekilde 6zetlenebilir:

« Finansman tablolarinin hazirlanmasi

+ Finansman ihtiyacinin belirlenmesi

« Finansal planlamanin yapilmasi

« Finansman kaynaklarinin belirlenmesi
Finansman giderlerinin belirlenmesi

+ Sermaye maliyetinin belirlenmesi
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+ Finansman kaynaklarinin analizi
« Finansal oranlar analizi

Proje finansmani planlanirken oncelikle ele alinmasi gereken konulardan biri
0z kaynak/borg dengesinin kurulmasidir. Bor¢lanma imkanlari ise uzun vadeli ve kisa
vadeli olmak lizere iki kalemde degerlendirilmelidir. Sanayi projelerinde genellikle
ilk yatinm maliyetleri, 6z kaynaklari ile uzun vadeli ticari banka kredileri kullaniimak
suretiyle karsilanmaktadir. Ancak, isletmelerin 6z kaynak ve ticari banka kredisi di-
sinda da bircok finansman alternatifi bulunmaktadir. Sirketin dogrudan tahvil ihrag
etmesi, yani tahvil yoluyla bor¢clanmasi ulusal veya uluslararasi resmi finans kurum-
larindan bor¢lanma gibi diger alternatifler de dederlendirilerek en uygun kosullari
saglayan mali yapi olusturulmaya calisiimalidir.

Kisacasl, projenin basarisi icin
finansman akisinin iyi izlenmesi,
diizenlenmesi ve birbirleri ile iliski-
lendirilmesi gerekmektedir. Proje-
nin degerlendirilmesi sonucu, eger
karli degilse ya da istenilen dizey-
de degilse projeden vazge¢mek
gerekecektir. Cunkl kaynaklarin
boyle bir projeye baglanmasi akil-
c1 olmayacaktir. Aksi durumda yani
proje karli ise, uygulamaya koymak
icin proje planinin hazirlanmasi ge-
rekecek ve uygulamaya konulacak-

IT.
Resim 01.20: Girisimcinin akilci olmayan projelere ur

yatirim yapmamasi gerekir.

¢. Hukuki Inceleme

Hukuki inceleme, ekonomik, teknik ve finansal incelemesi tamamlanmis ve
bu incelemeler sonucu yapilabilirligi konusunda olumlu neticeler elde edilmis proje
fikirleri icin yapilan yasal diizenlemeleri barindiran bir incelemedir. Devlet tarafin-
dan yatinmlari tesvik edici olarak diizenlenen 6nlemler ve kanunlar ile yatirnmlar
icin olusturulmus 6zel alanlar ele alinir. Sanayilesmenin hizla saglanabilmesi, yati-
rimlarin Gilke geneline dengeli bir sekilde dagilmasi, gelismemis veya tlke agisindan
onemi olan sektorlerin oncelikli olarak gelismesinin saglanmasi gibi degisik amac-
larla dogrudan veya dolayl ¢esitli tesvikler uygulanmaktadir.

Her bolgede, ayni alt yapi olanaklari ve ayni kalkinma onceligi yoktur. Bu kap-
samda Ozellikle alt yapi sorunu olan bélgelerde devlet tegviklerinin (yatirnm indiri-
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mi, distik faizli kredi olanaklari, prim 6demelerinde devlet katkisi vb.) olmasi dikkate
alinmahdir.

Resim 01.21: Girisimcinin yapilabilirlik =~ Resim 01.22: Fizibilite raporunun hazirlanmasi,
etiidii kapsaminda yasal diizenlemeleri ~ On projenin tamamlanmis olmasi anlamindadir.
de iyi incelemesi gerekir.

3. Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi

Ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etiitler tamamlandiktan sonra bir islet-
menin kurulmasina karar vermek icin yeterli bilgiler saglanmis demektir. Ancak bu
bilgilerin duizensiz, baglantisiz ve daginik olmamasi, buna gore bir fizibilite rapo-
runun hazirlanmasi gerekir. Tum 6n bilgileri kapsayan bir fizibilite raporu, 6n proje
calismasinin tamamlanmasi anlamini da tasir.

4. Raporun Degerlendirilmesi

Raporun degerlendirilmesi asamasinda girisimci, fizibilite raporundaki bilgi-
lerin 1s1ginda, basta ticari karhlik olmak Uzere cesitli kriterleri g6z ontinde tutarak
yapacagi degerlendirme olumlu sonug verdigi zaman yatirim karari alir. Ancak ra-
porlarin tek tek ele alinarak isletmenin kar edecegi kararina varilmamali, raporlar
birbiriyle baglantili ve bir butlin olarak degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmede
proje sahibine saglanacak net ticari kazanclari gosteren karlilik yaninda projenin bir
butiin olarak milli ekonomideki etkilerini gdsteren ulusal karlilik Gizerinde de durul-
malidir.

5. Yatirima Karar Verilmesi

Fizibilite etiidi sonucu elde edilen bilgiler
degerlendirildikten ve sonuglar olumlu kabul
edildikten sonra isletmenin kurulmasi kararina
varilir ve kurulus projeleri hazirlanmaya baslanir.
Bu asamaya kesin proje hazirlik asamasi adi veri-
lir. Bu asamadan sonra artik yapilacak olan pro-
jenin uygulanmasi asamasidir. Projenin uygulan-  Resim 01.23: Yapilabilirlik etiidiiniin

masinin ardindan Uretim faaliyetine baslanir. sonuglart ile bir isletmenin kurulup
kurulmayacagina karar verilir.
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FiZiBILITE RAPORU ORNEGI

CIVi URETIM FABRIKASI
FIZIBILITE RAPORU

1. BOLUM
EKONOMIK DEGERLENDIRME
1.1- Yatirnmin konusu

Fizibilite raporu icin secilen konu civi Gretimidir. Dinyada insanlarin gelisi-
miyle birlikte kullandiklari aletlerin gelismesinde yer alan civi ilk baslarda tahta-
dan daha sonra demir ve celikten yapilmaya baslanmistir. Ginimuzde kullani-
lan teknoloji tek bir makine ile gtinde yiizlerce hatta binlerce civi tretilmektedir.
Uretimde kullanilan hammadde celiktir. Genelde yerli kaynaklar kullanilacaktir.

1.2- Pazar Durumu

Civi cok genis kullanim alanini sahip olmasina ragmen %50'lik kismini in-
saat sektoru olusturmaktadir. Buna gore Uretim yapilacak yerin ingaat sektorline
yakin olmasi sarttir. Sadece Turrkiye'de degil Tirk Cumhuriyetlerinde de insaat ya-
pimi gittikce artmaktadir. Bunun sebebi yeni yapilanmakta olan devletlerdir. Bu
cumhuriyetlerin cogunda su andaki verilere bakildiginda civi talebinin %80’lik
oraninin yurtdisindan karsilandigi anlasilmaktadir. Kalan kismin yani toplam ih-
tiyacin %20'sini baslarda karsilamayi planliyoruz. Gegen yilki civi ithalatimiz (tiim
cesitler) 50 000 tondur. Bu da bizim yillik 10 000 ton kapasite civarinda calisaca-
gimizi gostermektedir.

1.3- Fabrika Yer Se¢imi

istanbul'daki fabrikanin disinda Kars'ta da yeni bir fabrika kurmay diistinii-
yoruz. Turk Cumhuriyetlerine mesafe olarak daha yakin olmasi ve sanayinin l-
kemizin her yerinde gelismesi gerektigi diisiincesi bu fikrimizde 6nci olmustur.

1.4- Istihdam Durumu

Toplam 63 personel calistirmayi diistintiyoruz. Bunlarin gorev dagilmi ve
Ucretleri asagidaki gibidir:

Personel Sayisi Ucreti
idari Personel 4 2000
Mihendis 2 3000
Ustabasi 2 1500
Sofér 2 1300
Isci 25 1000
Diger 3 800
TOPLAM 38 45 000
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2.BOLUM
TEKNIK DEGERLENDIRME
2.1- Uretim Teknolojisi

Sektorde faaliyet gosteren firmalar farkli makineleri kullandiklarn halde
¢ogu ayni calisma prensibine dayanmaktadir. Ancak 6zel ¢ivi ya da dokim civi
Uretimi ise biraz daha zordur. Civ, plastik sekil verme ile Uretilir ve Uretiminde
pek zorluk yasanmaz.

Su anki yuksek teknolojiyi kullanarak yeni nesil makineler tretilmektedir.
Bu makinelerin kullanimi son derece kolaydir. Operator makineyi bir ka¢ dakika
icinde ayarlayabilmektedir. Daha sonra sadece ¢alisma butonuna basarak ma-
kinenin diger ucundan son derece yuksek kaliteli Grlinler ¢cikmaktadir. Bu yeni
¢ivi imalat makineleri disli krank sistemiyle ¢alismaktadir, bu sayede piyasada
mevcut makinelerle kiyaslandiginda % 50 fazla tretilmesi mimkindir. Ayni za-
manda bu makinelerle ¢cok genis bir trlin yelpazesini tretmek de mimkundyir.
Mevcut modellerle 0,81 ile 7,20 mm capli ve 12 ile 300 mm uzunlukta muhtelif
civiler ve pergin Uretilebilmektedir.

Teknik Ozellikler

Tel cap: 0.81-7.20 mm
Azami parca uzunlugu: 25-300 mm
Azami Uretim hizi: 650-110 parca/dakika

Ana ham madde olarak kullanilan tel en genis ve tek ¢ap olarak fabrikaya
geldiginden farkh capta civi Uretimi icin hassas tel cekme yardimci tesise ihtiyag
vardir ve Uretimin bir parcasidir.

2.2-Kapasitesi

Bir apartman insaatinda ortalama 2 ton kadar civi kullanildigi diistindlirse
toplam olarak 3 yil icinde 7000 ton civi tiiketilecektir. Bunu aylara bolersek ayda
194.5 ton civi ihtiyaci olacaktir. Fabrikanin kapasitesi glinliik 30 ton civi Uretebi-
lecek sekilde olacaktir. Bu da aylik 750, yillik 9000 ton veya 9 000 000 kilogram
civi Uretimi demektir. Bu durum da senelik 10 000 ton kapasite civarinda calisa-
cagimizi gostermektedir.

Uretimimiz;

Uriin Cinsi Uretim miktari(ton/yil)

1.63mm x 19.Tmm 1000

2.03mm x 25.4mm 1500

2.64mm x 31.8mm 2000

3.66mm x 50.8mm, 76.2mm 2500

4.06mm x 76.2mm, 101.6 2 000 olarak 6ngorulmustur.
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2.3- Uretim Akis Semasi
1-Ham madde (celik tel)
2-Tel cekme

3-Civi imalati

4-Kalite kontrol hatti
5-Parlatma
6-Ambalajlama
7-Depolama

8-Piyasaya sevk
2.4- Makine ve Techizatin Toplam Tutari

Toplam makine ve techizat tutari 780 900 Avro'dur. Toplam makine ve techi-
zat ayrintil giderleri ekli cizelgede verilmistir.

3.BOLUM
3.1- Sabit Yatirim Tutari

Harcamanin Turu TL

1. Arsa Bedeli (5 000 m2) 20 000 000,00

2. Etut ve Proje Giderleri 3000 000,00

3. Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilar 2 000 000,00

4. Bina-insaat Giderleri (Toplam: 3 600 m2) 60 000 000,00
a) Ana Uretim Binasi(3 000 m2) 50 000 000,00
b) isletme Binasi(100 m2) 3333 333,00
¢) Depolar(400 m2) 3333 333,00
¢) Garaj ve Tamirhane(100 m2) 3333 333,00

5. Ana Makine ve Techizat Giderleri 1298 000 000,00

6. Yardimci Makine ve Techizat Giderleri 219 800,00

7.Tasima ve Sigorta Giderleri 70 000,00

8. Montaj Giderleri 50 000,00

9. Tasit Araclari Giderleri 20 000,00

Sabit Yatirim Tutari 1383 359 800,00

3.2- Yillik Gelir ve Giderler

Ham madde, yerli demir-celik fabrikalarindan ithal Griinlere nazaran daha
ucuza alinacaktir. Aciklanan bu durumlara gore;

A.Yillik isletme Giderleri Toplami 2490285 4980570000,00
B. Yillik isletme Gelirleri Toplami 4022998 8045998 000,00
C. Bruit Nakit Akimi (B-A) 1532713 3065426 000,00
D. Kesintiler (%40) 613085 1226170000,00
E. Vergi Sonrasi Kar 919627 1839254000,00
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3.3- Isletme Sermayesi

Tesisin calistirilmasi icin gerekli asgari isletme sermayesi, calisma devri kat-
sayisina bagh oldugundan, 6ncelikle calisma devri katsayisi hesaplanmis, daha
sonra yillik isletme giderleri toplami ¢alisma devri katsayisina béliinerek yilhk
asgari isletme sermayesi bulunmustur.

islemler Ortalama Siire
* Hammaddenin depolama bekleme siiresi 8 glin
* Uretim siresi 6 giin
* Urtintin depoda bekleme stiresi 16 glin
* Kredili satis vadesi veya siiresi 20 glin
* GUnluk giderleri karsilamak icin toplam 7 glin

* yeterli nakit bulundurma siresi
Toplam 57 gun
3.4-Toplam Yatirim Tutari

Sabit yatinm tutarinin ve isletme sermayesinin toplami olarak toplam yati-
rim tutari asagida cizelgede verilmistir.

Toplam Yatirim Tutari Cizelgesi

Harcamalar Tutar (TL)

Sabit Yatirnm Tutari 2 507 800 000,00
isletme Sermayesi 1 068 622 000,00
Toplam 3576422 000,00

3.5- Yatirimin Ekonomik Omrii

Yatirimin ekonomik (yararl)) 6mru arsa harig, sabit yatirm tutarinin yillik
ortalama amortismana oranindan hesaplanmaktadir. Buna gore 7 yil 9 ay olarak
hesaplanmistir.

3.6.1- Yatirimin Karhhg

Yatinmin karlihgi, vergi sonrasi karin, yapilan toplam yatirim miktarina ora-
ni olup yatirimin yapilan toplam yatinm tutari bakimindan karliliginin bir gos-
tergesidir. Buna gore ele alindiginda, ¢ok yiiksek seviyede karli bir yatirnm sayihr.

3.6.2- Yatirnmin Geri Donus Suresi

Yatinmin geri donds siresi, yatinmin kendini amorti etme siiresinin bir
gostergesidir. Toplam yatinnm tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarina
bolinmesiyle elde edilir. Bu hesaplamaya gore yatirim kendini Ggtncu yilin so-
nunda amorti etmis olacaktir.
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D. i$ PLANI

Yeni bir is kurmada en 6nemli asamalardan biri is planinin gelistirilmesi asa-
masidir. Planlama; dnceden neyin, ne zaman, nigin, nasil ve kimler tarafindan yapi-
lacaginin belirlendigi strectir. Planlarin yazili olmasi 6nemli olup genellikle bir yillik
zaman dilimi icin hazirlanir. is plani cok uzun ve ayrintili olmak zorunda degildir.
isletme ici planlar kuralsiz, calisma dokiimanlari olabilir. Ancak, isletmenin finans-
man ihtiyacini karsilamak icin dis kaynaklara basvurmasi halinde ayrintih bir is plani
hazirlamak gerekir. Is planinin kapsami ve uzunlugu isletmenin biyikligiine ve
gelecege yonelik yapmak istediklerinin boyutlarina ve isletme buytkligiine gore
degisebilir. Bu aciklamalardan sonra “is plani; girisimcinin isletmesinin mevcut ge-
nel durumunun, finansal faaliyet detaylarinin, pazarlama firsat ve stratejisinin, yo-
netsel beceri ve yeteneklerinin yazili bir 6zetidir” seklinde tanimlamak mimkindr.

Resim 01.24: Isletmelerin kuralsiz ve plansiz ¢alismas1 miimkiin degildir.
1. Is Planinin Amaci

is planinin temel amaci, is kuran girisimcilerin, is kurma siirecinde hangi he-
defler icin neleri, nasil ve ne zaman yapacagini belirlemesidir. Bir baska ifadeyle is
plani; ti¢ temel amag icin kullanilabilecek bir aractir da denilebilir. Bunlar; iletisim,
planlama ve yénetim olarak siralanabilir. iletisim araci olarak is plani, sermaye sagla-
ma, yapilacak yatirmi cazip hale getirme, stratejik is ortaklari bulma anlaminda da
kullanilir. Genis kapsamli ve tiim detaylari iceren bir is planinin hazirlanmig olmasi,
kurulacak isletmenin ya da yeni girisimin potansiyel karlihgini gosterir.

Yonetim araci olarak is plani, isletmenin evrelerine bagl olarak takip edilecek
yollarin belirlenmesi, sonuglarin izlenmesi ve gelismenin degerlendirilmesinde kul-
lanilir. Bu anlamda is plani strekli olarak yenilenen ve cesitli asamalarda kazanilan
bilgi ve deneyimlerin surekli glincel tutulmasi gereken bir belgedir. Planlama araci
olarak ise is plani isletmenin her asamasinda yol gostericidir. Gelisim asamalarina
bagl olarak ortaya ¢ikan engellerin ortadan kaldirimasi ve yeni alternatiflerin olus-
turulmasinda kullanilir.
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Resim 01.25: Is plani, girisimcilerin is kurma siirecindeki hedeflerini bulmaya yarar.

2. Is Planinin Onemi
lyi bir is plani girisimcinin;
- Kafasindaki is fikrinin belirginlesmesine, netlesmesine yardimci olur.

- Karsilasabilecegi potansiyel sorunlarin belirlenmesi ve ortaya ¢itkmadan on-
lemlerin alinmasina alt yapi saglar.

- isletmenin pozisyonunu gésterir, bu sayede neler yapmasi gerektigine de
yardimci olur.

« Performans degerlendirmesi, basari ya da basarisizlik 6lcimi agisindan bir
dayanak olusturur.

- isletmenin elinde somut bir plani oldugu zaman yapmay: diisiindiigui yati-
rm planlarinin finansmanini da kolaylastirir. Bor¢ vermek isteyenler ve yati-
rimcilar agisindan isletmenin cazibesi artirir.

Is planinin hazirlanmasinin yukarida siralanan katkilari olmakla birlikte bazi
isletmelerin is planlarina gereken 6nemi vermedigi gorilmektedir. Bazen kredi ku-
rumlarindan finansman saglayabilmek ve tesvik elde etmek amaciyla, formalite ola-
rak yapildigi da bilinmektedir. Bunun yaninda bazi isletmeler ise kiiguk isletme ol-
duklari duistincesiyle yazil bir plana ihtiyaclari olmadigini