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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden I1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan 11ahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimm hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet
mubhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrumetmek isteyecek dahili ve
héarici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan
ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar
gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u
zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Ataturk



MUSTAFA KEMAL ATATURK



SUNU

"Egitim" kavrami yasam boyu siiren ¢ok dnemli bir etkinliktir.
Egitim siireci ilk c¢aglardan beri siirekli olarak gelisim
gostermektedir. Teknolojinin gelisim gostermesiyle birlikte, yeni
bilgi ve iletisim teknolojileri egitim siirecinde hizla kullanilmaya

baglanmuigtr.

Giintimiizde pek ¢ok problemin ¢dziimiinde egitimin etkin bir
sekilde kullanilmasi gereklidir. Pek ¢ok caba ve ¢Oziimiin icinde
bilisim teknolojisi, geleneksel araglar arasindan siyrilarak one
¢tkmaktadir. 6ne ¢ikan bu teknolojiyle birlikte gelisen ve dnemini
giderek artiran yontemlerden birisi de yer, zaman yas sinirlamasi

olmayan uzaktan egitimdir.

Uzaktan egitim yolu ile egitim gormekte oldugunuz Agik Ogretim
Lisesinde, Genel Miidiirliik olarak sizlere sundugumuz hizmetlerden birisi
de ders kitaplarimizdir. Uzaktan egitim ilkerine uygun olarak hazidanan
bu ders kitab lise miifredat programlarina uygun olarak hazidanmaktadur.
Hazirlanan bu ders kitabi miifredat programlarinda meydana gelen

degisikliklere uygun olarak yenilenmekte ve gilincelleninektedir.

Bu ders kitabindan yaralanacak olan 6grencilerimize basarilar
diliyor, ders kitabinin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir

ediyoruz.
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1. UNITE
GIRISIMCILIK VE GiRiSIMCILiIGiN ONEMi

1. Girisimci sozciigiinden ne anliyorsunuz? Bu sozciigiin anlamin
cevrenize sorarak kendi bilgilerinizle pekistiriniz.

2. Cevrenizdeki girisimcilerden yaptiklari isin olumlu taraflar ile
karsilagtiklar: zorluklar: Ggreniniz.



GIRISIMCILIK 1
NELER OGRENECEGIiZ?

Bu Unitenin sonunda;

1. Ekonomiile ilgili temel kavramlari 6grenecek,

2. Uretim faktérlerini taniyacak,

3. Girisimciligi tanimlayacak,

4. Girisimciligin tarihsel stirecini 6grenecek,

5. Girisimcilikle ilgili temel kavramlari taniyacak,

6. Lider ve yonetici kavramlarini 6grenecek, iki kavram arasindaki farki anla-

yacak,
7. Girisimciligin 6nemini kavrayacak,
8. Kendi isini kurmanin avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi sahibi ola-

caksiniz.

ANAHTAR KAVRAMLAR
EKONOMi
GiRISIMCILIK SOSYAL
GIRigSiMCiLiK
URETIM LIDER
FAKTORLERI

YONETICi



GIRISIMCILIK 1

A. EKONOMI HAKKINDA GENEL BiLGILER

1. Ekonomi, fhtiyag, Kitlik ve Tercih

Ekonomi, insanlarin yarattigi degerlerle lkelerin zenginliklerinin nasil orta-
ya ¢iktigini; bunlarin Glkeler ve insanlar arasinda nasil bélusildigiini inceleyen bir
toplum bilimidir. insanlar cocukluk déneminden baslayarak her istediklerine sahip
olamayacaklarini, istekleri arasinda bir se¢im yapmalari gerektigini 6grenir. Ayni se-
kilde ¢cok zengin bir koleksiyoncu da diinyadaki bitiin degerli tablolan satin ala-
mayacagini bilir. Ekonomi biliminin temelinde ihtiyaglarin giderilmesi yatmaktadir.
insanlarin sonsuz ihtiyaglarinin kaynaklarin akillica kullanilarak giderilmesi, ekono-
mistlerin ugras alanini olusturmaktadir. Ancak insan ihtiyaglarn dogumla baslayan,
dliinceye kadar siiren, ¢ok ¢esitli ve sonsuz olma ézelligindedir. ihtiyaclarini karsila-
yabilen insanlar mutluluk duyarken karsilanamayan ihtiyaglarin degisik siddetlerde
aclya neden olmasi s6z konusudur. Bu agiklamalardan sonra ihtiyag; karsilandigi za-
man zevk ve haz veren, karsilanmadiginda ise aci ve {izlintliye neden olanduygular
olarak tanimlanabilir. Bir diger ifadeyle ihtiyag, bireyin hayatini etkileyen fizyolojik,
psikolojik ve sosyolojik unsurlardr.

Resim 01.01: insanlarin ihtiyaglar: sinirsizdur.

intiyaglar; cok siddetli ve sonsuzolmakla birlikte bazi ihtiyaglarin giderilmesi-
nin ekonomik kaynaklara baglh olmadigi goriilecektir. Ornegin; daha ¢ok sevilmek
ya da daha adil bir diinyada yasamak isteyen insanlara ekonomi biliminin yapa-
bilecegi hig bir sey yoktur. Clinkii bu ihtiyaglan karsilayabilecek bir mal ve hizmet
Uretmek miimkiin degildir. Bu nedenle, bu tiir ihtiyaglara ekonomi disi ihtiyaglar ad
verilmektedir.

1"




GIRISIMCILIK 1

Resim 01.02: Sevimek ya da sevilmek ekonomi dis1 ihtiyaglardandir.

Ekonomi biliminin ilgi duydugu ihtiyaglari, uyumak ya da hava solumak gibi
serbest mallarla giderilebilen ihtiyaclar ve yemek yemek, giyinmek gibi ekonomik
mallarla giderilebilen ihtiyaclar olarak ikiye ayirmak miimkindir. Ekonomi biliminin
konusu ise serbest mallar degil ekonomik yani kit mallardir.

Resim 01.03: Yemek yemek zorunlu ihtiyaclardandir.

Kit mallarnin Gretimi yine kit kaynaklarla gergeklestirilir. Kaynaklarin kit olma-
st nedeniyle de insanlarin sonsuz olan ihtiyaclarinin biitlinlyle giderilebilmesi s6z
konusu olamaz. Kit mallarla giderilebilen ihtiyaglar, zorunlu ve kultirel ihtiyaglar
olarak iki gruba ayirmak mimkiindiir. Zorunlu ihtiyaclar, insan yasaminin devami
icin mutlaka kargilanmasi gereken yeme, icme, giyinme, barinma gibi ihtiyaglardir.
Kultarel ihtiyaclar ise zorunlu ihtiyaclar gibi giderilmesi elzem olmayan, ihtiyacinin
siddet derecesi kisiden kisiye gore degisen ihtiyaglardir. Bu tiir ihtiyaglara, gazete ya
da kitap okuma, bilgisayar kullanma 6rnek olarak verilebilir. Ancak burada unutul-
mamasi gereken sey; ihtiyaclar ister zorunlu isterse kiiltiirel olsun bunlari hiyerarsik

12



GIRISIMCILIK 1

bir siraya koymak miimkiin degildir.
Ciinkl ihtiyaglar insandan insana
farkliik gosterir. Bazi insanlar yeme,
icme gibi zorunlu ihtiyaglarini gider-
meye agirlik verirlerken bazilan igin
bunun 6nemi yasami siirdiirebilecek
miktar ile sinirli kalabilir.

insan ihtiyaclarinin  sinirsiz,

kaynaklarin ise kit olmasi sonucun-

da ihtiyaglari karsilama niteligine

sahip mal ve hizmetlerin yetersizligi

s6z konusu olmaktadir. insanlarin ih-

tiyaclarinin daha ¢ok giderebilme is-

tegi icin gosterdikleri cabalar aslinda

kitlikla yaptiklar savastir. Ekonomi

bilimiyle ilgilenenlerin baslica ko-

Resim 01.04: Gazete ya da kitap okumak killtiirel nusu ise insanlarin sinirsiz oldugunu

ihtiyaclardandur. . . .

varsaydiklari isteklerini sinirh gelir-

leriyle nasil karsiladiklari; yaptiklari se¢imler icin ne kadar ¢alismaya ve para har-

camaya hazir olduklandir. Clinkii diinyadaki kaynaklar tiim insanhgin ihtiyaglarini

karsilayabilecek kadar ¢cok olmadidi gibi, en zengin (ilkelerde dahi, insanlarin bitiin

ihtiyaglarini karsilamaya yetebilecek kadar kaynak bulunmamaktadir. Bu gergek bi-

tan insanhgi etkileyen temel sorunun kit kaynak sorunu oldugunu ortaya ¢ikarmak-
tadir.

Resim 01.05: Diinyada biitiin ihtiyaclar1 karsilayacak kadar kaynak bulunmamaktadir.

Kithk, kavram olarak farkliliklar gésteren bir deyimdir. Halk arasinda kitlik de-
yimi, herhangi bir malin piyasada bulunmasinin zorlastigi veya imkansizlastigi du-
rumlarda kullanilmaktadir. Burada esas olan bir malin fiziki anlamda bulunmamasi
veya az bulunmasidir. Ekonomistler ise kithigi; bulunabilen, ancak kolay veya gli¢
elde edilebilen fakat insanlarin bitin ihtiyaglarini karsilayamayan biitiin mallar igin

13




GIRISIMCILIK 1

kullanirlar. Ekonomistlere gore kit mal; fiyati olan ve bedelini 6demek suretiyle satin
alinabilen her tiirli mal ya da hizmettir. Kaynaklarin kit olmasi, insanlan ¢esitli ihti-
yaclari arasinda bir tercih yapmaya zorlamaktadir. ihtiyaclari 6nem sirasina koymak,
bazi ihtiyaclan geri atmak, eldeki kit kaynaklari belli bir grubun ihtiyacini karsilama-
ya yonelterek diger bir grubu veya gruplari ihmal etmenin 6ziinde, kit kaynaklarin
alternatif kullanim yerleri arasinda bir tercih karari almak yatmaktadir. Alinacak bu
kararlar ile aile, isletme veya llke ekonomileri etkilenecektir. Bu nedenle bu etkileri
inceleyerek onlari sistemli ve tutarli bir sekilde agiklamaya c¢alisan ekonomi bilimine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Resim 01.06: Insanlar ihtiyaglar1 arasinda tercih yapmak zorundadirlar.

2. Mal, Hizmet ve Fayda

insan ihtiyaclarini dogrudan veya dolayli olarak karsilayan ve genellikle paray-
la ya da baska mal ve hizmetlerle degisimi miimkiin olan ara¢lara mal ya da hizmet
adi verilmektedir. Sinirsiz insan ihtiyaglarinin bir kismi mallarla, diger bir kismi da
hizmetlerle giderilmektedir. Mal ve hizmetlerin iki &nemli 6zelligi vardir. Bunlar;

- insanlarin ihtiyaclarini giderebilmeleri,
- Kit olmalandir.

Mallar, insanlarin ihtiyaglarini gidermeye yarayan fiziksel unsurlardir. Ekono-
mik mallar, insan ihtiyaglarini giderirlerken fayda yaratir. Bu 6zelliklerinin yani sira
parayla alinip satilir, yani ekonomik degerleri vardir. Bu durum insan ihtiyaglarinin
tamamini karsilayamayacak derecede kit olmalarindan kaynaklanmaktadir. Maddi
olmayan mallara ise hizmet adi verilmektedir. insan ihtiyaclarinin bir kismi hizmet-
lere yoneliktir ve bu tir ihtiyaclarin s6z konusu oldugu yer ve zamanda hizmetin
sunulmasi da fayda yaratilmaktadir.

14



GIRISIMCILIK 1

Hizmetler talep edildikleri yer ve zamanda tiiketicilere sunulur. Bu, hizmetin
satisi sirasinda uretilmesi 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Hizmetlerin bir kismi ise
bir bedel karsiigi olmaksizin insanlara sunulmaktadir. Ornegin devletin savunma
hizmetini vatandaslar bedelsiz ve esit olarak alirlar.

Resim 01.07: Maddi olmayan mallara hizmet adi verilir.

Mal ve hizmetlerin, insan ihtiyaclarini karsilama 6zelligine fayda adi verilir.
Ekonomik faaliyetlerin tamami insanlara daha ¢ok fayda saglayarak refah diizeyinin
yikseltilmesine yoneliktir.

3. Uretim Faktorleri

insan ihtiyaclarini kar-
silamak amaciyla yapilan
Uretimin gerceklestirilmesi
icin bazi faktorlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu faktorler;

o Emek,

« Sermaye,

« Doga,

« Girisimci olarak sI-
ralanabilir. GUnu-
muzde teknoloji de

uretim faktorleri ara-
sinda sayllmaktadr.

e Emek

Emek faktord, Gretimin en 6nemli unsuru olma 6zelligini gelismis teknoloji-
nin kullandigi gliniimiizde de korumaktadir. Bir tilkenin nifusu, emek faktérinin
kaynagini olusturur. Ulkedeki insan giiciiniin niteligi; Gretimin niteligini etkilese de

Resim 01.08: Emek, iiretim siirecine katilan her insanin
giiciidiir.

15



GIRISIMCILIK 1

ekonomistler; nitelikli ya da niteliksiz olsun, kafa veya kol glicliyle ¢alissin Gretim su-
recine katilan her insan gliclinii emek olarak tanimlamaktadirlar. Bununla beraber
iyi beslenmis, iyi egitilmis, gelecege yonelik blylk umutlar tasiyan insan glictiiniin
Uretimi daha verimli kilacagi agiktir.

e Doga

Tabiatta bulunan toprak, maden, orman vb. dogal kaynaklar doga fakt6riini
olusturur. Cesitli Griinlerin Gretilmesi icin gerekli olan doga faktoru, her tGlkede mik-
tar olarak, kalite olarak ve tiir olarak farkliliklar géstermektedir. Bazi tilkelerde ¢ok
miktarda, degisik kalite ve tiirlerde doga faktoriine rastlanirken bazi tlkeler bu ba-
kimdan sansizdir. Bununla beraber doga kaynaklari agisindan zengin olan ulkeler
icin bile bu kaynaklarin bitiin ihtiyaclari karsilamaya yeterli olmadigi, yani kit oldu-
gu gercegi goz ardi edilmemelidir.

Resim 01.09: Ormanlar baslica dogal kaynaklardandir.

» Sermaye

Sermaye, paranin yani sira makine ve techizat gibi fiziki unsurlan da kapsami-
na almaktadir. Ekonomik agidan sermaye ise Gretimde insan emeginin tretkenligini
artiran araclar olarak kabul gérmektedir ki buna gercek sermaye adi da verilmekte-
dir. Doga kaynaklarinda oldugu gibi, gercek sermayeye sahip olma agisindan ulke-
ler birbirinden farkliliklar géstermektedir. Bazi llkelerde sermaye miktari ve buna
her yil yeniden eklenecek yatirim miktari yiiksek oranlarda seyrederken bazi tilkeler
yetersizlik icerisindedir. Yiiksek oranda gercek sermaye sahibi tlkeler ekonomik ve
siyasal yapilarini gliclendirme siirecinde, karsilarina ¢ikan sorunlarla daha kolay bas
edebilmektedir. Bununla beraber sermayenin de tipki diger Gretim faktorleri gibi kit
kaynaklararasinda oldugu unutulmamalidir.

16



GIRISIMCILIK 1

» Girisimci

Uretim faktérleri arasinda yerini alan girisimci; tiretim faktérleri kendisinde ol-
masa bile onlan bir araya getirebilen, tGretim birimlerini kuran, calistiran ve risklere
katlanan kisi olarak tanimlanir. Girisimcinin; kar elde etmek amaciyla her tiirli riski

Ustlenme, mal liretebilmek icin Uretim faktorlerini saglayarak tretim amacina yo6-
neltme gibi iki nemli fonksiyonu bulunmaktadir.

Resim 01.10: Girigimci iiretim faktorleri kendisinde olmasa bile bir araya

getirebilendir.

« Teknoloji

Teknoloji genel anlamda, mal ve hizmet Uretimine iliskin bilgilerin timi ola-
rak ifade edilebilir. Aslinda teknoloji, diger Giretim faktorlerini bir araya getirerek
Uretim strecine katilmalarini saglayan bir aractir. Teknolojik agidan gelismis lkeler,
ekonomik yapilarinin iyilestirilmesi faaliyetlerini daha kolaylikla yerine getirebilir.
insanhgin kitlikla miicadelesinde teknoloji en etkili araclardan birini olusmaktadir.
Gelismis teknoloji ayni zamanda tretimin verimliligini arttirir.

Ulkeler sahip olduklari tiretim teknolojileri acisindan farkliliklar géstermekte-
dir. Kendileri teknoloji tiretemeyen lilkeler, teknoloji transferi yoluyla ileri diizeyde
teknolojiye sahip olmaya ¢alismaktadir. Yapilan arastirmalar en gelismis teknolojile-
rin bile suiratle eskimesine neden olmakta, lilkelerin ellerinde bulunan tretim bilgi-
leri (Giretim teknolojisi) sinirli kalmakta ve surekli yenilenme ihtiyaci ortaya ¢ikmak-
tadur.

17



GIRISIMCILIK 1

Resim 01.11: Teknoloji, diger iiretim faktorlerini bir araya getirerek iiretim siirecine
katilmalarini saglayan bir aractir.

4. Tiikketim

insanlar her zaman faydali mal ve hizmetlere sahip olarak ihtiyaclarini gider-
mek ve refah diizeylerini ylkseltmek amacindadirlar. Zorunlu veya kiiltiirel tim
ihtiyaclarin giderilebilmesi icin mal ve hizmet tiiketimi gereklidir. Halk arasinda
tiketim, bir seyin tiiketilip yok olmasi anlamindadir. Ekonomi bilimi ise tiiketimi,
yalnizca hir insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla mal ve hizmetlerin kul-
lanilmasi olarak tanimlanmaktadir. Herhangi bir seyin tiiketim sayilabilmesi icin mal
ve hizmetlerin faydalarindan insanlarin dogrudan yararlanmasi ve tiiketim amaciyla
kullanilan mallarin yok olmasi gerekmektedir.

Sanayi Uretiminde kullanilan ¢esitliham maddeler ve ara mallar, ekonomik mal
ve hizmetlerin Gretimi amaciyla kullanildiklarindan yok olsalar bile tiiketim sayilma-
yarak “ara kullanim” veya “endustriler arasi kullanim” adini almaktadir. Yine tretimi
gerceklestirme amacina yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler, 6rnegin, bir ciftci-
nin inegini beslemesi tiiketim degil Gretimin bir agsamasi olarak kabul edilmektedir.

5. Fiyat, Talep ve Arz

Fiyat, herhangi bir mal veya hizmetin baska bir mal veya hizmetle degisim
oranidir. Her kit malin bir bedeli yani fiyati vardir. Bu kit bir malin bir baska kit malla
degisimi ile de mimkiin olabildigi gibi, karsiliginda para 6demekle da olabilir Her
iki durumda da bir bagska mali satin alabilmek icin bir bedel, bir fiyat 6demek gerekir.

GUnUmuz toplumlarinda mal veya hizmet genellikle para karsihigr alinip satil-
digindan bir malin fiyati denildiginde malin bir biriminin piyasadaki degerinin para
ile ifadesi anlasilir. Mallarin degerleri para yerine, bir diger malla ifade edilirse, bu
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takdirde o mal i¢in s6z konusu
olabilen “reel degisim oranlan”
ortaya konmus olur. (Ornegin,
bir ayakkabi 10 kg peynir yapar
gibi.)

Fiyat kavrami mutlaka
piyasa deg@isim orani anlamina
gelmeyebilir. Clinkii mallan ve
hizmetleri ellerinde bulundu-
ranlarin isteyebilecekleri arz
fiyatlan olabilecegi gibi, alicila-
rin 6nerebilecekleri talep fiyat-

Resim 01.12: Satic1 ile alicinin karsilastigi pazardan lan da olabilir. Alici ve saticilar
bir goriiniim istedikleri fiyatlarda israrl olur-
larsa bu durumda piyasa fiyati olusmaz

Talep, bir mali satin alma istegidir. Ekonomistler bir mal veya hizmeti elde ede-
bilme istegini talep olarak kabul etmezler. Bu istek yeterli satin alma giicii ile des-
teklenebiliyorsa talebin varligindan s6z etmek miimkiindir. Bunun nedeni, istedigi
bir mal veya hizmeti satin alacak giicii (parasi) bulunmayan bir kimsenin o malin
gercek alicisi olamayacagi gercegidir. Ancak bir mal veya hizmetin gergek alicisi ola-
bilecek kimseler, o0 mal veya hizmetin piyasa fiyatin etkileyebilirler. Talep, mallarin
insan ihtiyaglarini karsilama ézelligine sahip olmasindan dogar. insanlar ihtiyaclari-
ni giderme 6zelligine sahip olan mallari edinebilmek icin istek gosterirler, bu istek
yeterli satin alma glici ile desteklendiginde talep olusur. Faydayi saglayabilmek ise
ancak bir bedel 6demekle miimkiindiir. Bu bedel piyasa fiyatidir.

Ureticilerin satmaya hazir olduklari mal miktari ekonomi dilinde arz olarak ad-
landirilir. Tipki talepte oldugu
gibi herhangi bir Uretimin arz
olabilmesi icin o mali satma is-
teginin olmasi gerekir.

6. Piyasa

Halk dilinde piyasa, alici
ile saticinin biraraya gelmesi-
ni saglayan yerler olarak kabul
edilir. Ekonomi biliminde piyasa
kavrami ile alici ve saticilarin bir-
birleriyle kolayca temas etmele-
rini saglayan bir 6rgutin varlig
anlatilmaktadir. Belirli bir yer
kavramini kapsa mayan piyasa Resim 01.13: Talebin artmasinda arzin 6nemi biiyiiktiir.
tarifi, alici ve saticilarin telefon,
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internet vb. araclarla iliski kurup anlasmalari halinde de hic bir yere bagh olmaksizin
piyasa olusturabildikleri gercegini ortaya koymaktadir.

Cesitli mallarin piyasalarindan s6z edebilmekigin (altin piyasasi, tiitlin piyasasi
vb.), s6z konusu mallarin bir takim 6zellikler tagimasi gerekmektedir. Bunlar kisaca
ifade etmek gerekirse 6ncelikle mallarin dayanikl mallar olmasi, tasinmasinin kolay
olmasi (tasinma masraflan diisiik olmali) ve bu mallarin ayni tiirden olmasi gerektigi
soylenebilir.

ETKINLIK
Intiyag Ekonomi Piyasa
Kathk Fiyat
Tercih l Talep
Piyasa Arz
Girisimci
Emek Mal
Sermaye Hizmet
Doga Tiiketim
Teknoloji Fayda

Yukarida verilen ekonomi ile ilgili temel kavramlarin anlamlarini ve bir-
birleriyle iliskilerini gazete ve dergilerden arastiriniz.
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B. GIRISIMCILIGIN TANIMI

Girisimcilik kavrami, gerekisletme gerekse ekonomi bilimde uzunca bir siiredir
kullanilmaktadir. Fransiz iktisat¢i Jean Baptist Say'dan itibaren, girisimcilik dérdiin-
cli Gretim faktori olarak genel kabul gérmiustiir. Konu, Joseph Alois Schumpeter’in
dinamik girisimcilik kavramiyla daha biyik bir &nem kazanmigtir. Schumpeter giri-
simciyi; yeni tedarik kaynaklarini, Grinleri, siiregleri ve organizasyon sekillerini uy-
gulayarak eskiyi yeni ile degistiren, siirekli bir yenilik siireci icinde eskiyi terk edip
daha etkin yeni yollari ve yontemleri devreye sokarak yasayan, ekonomik biiytime-
nin en 6nemli aktori olan kisiler tanimlamigtir.

isletmelerin kurulmasi, cogalmasi ve biiyiimesi girisimciler araciligiyla olmak-
tadir. Yeni fikirlerin Uretilerek is hayatina ve ekonomiye kazandiriimasi girisimcilerin
isletme kurmasiyla miimkiinddir. Bir tilke ekonomisinin gticii o tilkedeki girisimci ve
isletme sayisina baglidir. Ekonomik sistem icerisinde girisimciligin Snem kazanmasi,
serbest piyasa sisteminde rekabetin artmasiyla birlikte olmus, girisimci olan her yas-
tan kisiler yeni bir bulus ya da duslinceyi is fikrine dénusturerek, bir is kurmuslardir.
Bir isin basarl olarak gelismesi ve biiylimesi yani isletmenin biyiimesi ekonomi-
nin gelismesi anlamina da gelmektedir. Ozellikle gelismis {ilkelerde basta tiniversite
mezunu gengler olmak tizere her yastan insani girisimcilige yonlendiren basarili bir
girisimcilik sisteminin olmasi bu Ulkelerin ekonomik yénden gii¢lii olmalarinin en
6nemli nedenidir. Bu nedenlerle girisimcilik kavrami ortaya ¢ikmis ve son yillarda
6nemli bir kavram haline gelmistir. Bunun yaninda yine son yillarda diinya ekono-
misinde gorilen durgunluk da girisimciligin daha fazla 5Gnem kazanmasina neden
olmustur.
Glinlimuzde girisimcilik
bir llke ekonomisi igin 6-
nemli olup girisimciler, is
hayatinin lokomotifi olarak
kabul edilmektedir. Girisim-
ciler bulus yapar, yeni isler
kurar ve ekonomik biiylime-
ye yardimci olurlar. Girigimci-
ler bir biifeci, gazete saticisi,
manav ya da tamirci olabile-
cegi gibi perakendeci biiyiik
market, fabrika, tesis ya da
holding sahibi de olabilir.
Resim 01.14: Girigimci ig hayatinin lokomotifidir. Girisimciler bir Glkede
biytyen tretken bir ekonominin geregi olarak risk tstlenebilen, isletmeciligin itici
glgleri olarak kabul edilmektedir. Glinlimiizde her yil bir¢ok kisi yeni isler kurarak
iktisadi gelismenin ve kalkinmanin dinamigi olmaktadirlar.
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Girisimciligin  bircok ta-
nimi olmakla beraber, hemen
tamaminda ortak olan nokta gi-
risimcinin daima “baskalarinin
baktigi ama goéremedigi firsatlari
gorip, bunlarn birer is fikrine d6-
nustirulebilmesi” ve “risk almaya
yatkinhgi“dir. Bu o6zellikler diin-
yanin her yerindeki girisimcilerin
ortak 6zelligidir. Bu agiklamalar
1siginda girisimcilik; bir is fikrine
sahip olarak pazardaki firsatlari
degerlendirerek mal ve hizmet
Uretmek amaciyla sermaye, do-

Resim 01.15: Girigimci bagkasinin goremedigi firsatlar:
gorendir.

gal kaynak, emek gibi tiretim faktorlerini bir araya getirilerek isletilmesiyle ilgili faa-

liyetler olarak tanimlanabilir.

Girisimciligin ilk 6rneklerinden biri, Uzak Dogu'yla bir ticaret yolu kurmaya ¢a-
lisan Marco Polo'dur. Marco Polo gelenek olarak o dénemin sermaye sahipleriyle,
mallarinin satigi konusunda sézlesme imzaliyordu. Sermaye sahipleri genelde, risk
alma konusunda pasif davraniyor, maceraci tiiccarlar bitin fiziksel ve psikolojik
riskleri alarak ticarette aktif bir rol Gstleniyorlardi. Buna karsin, basariyla gegen her
seyahatin ardindan, sermaye sahipleri karin dortte lglini alirken maceraci tiiccara

karin dértte birlik kismi kaliyordu.

Resim 01.16: Marco Polo
(1254-1324)
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Ortagagda girisimci kavrami, biiylik tretim projelerinde yer alan kisileri ta-
nimlamak icin kullanilmistir. Bu tir projeleri Gstlenen kisiler risk almiyor, yalnizca
kendilerine verilen kaynaklari y6netiyordu. Ortacagin belirgin girisimci tipi; kaleler,
katedraller ve diger kamu binalarinin yapimindan sorumlu olan din adamlariyd.. 17.
yuzyilda; girisimci kavraminin, devletle bir hizmet ya da tiriin saglamak icin anlasan
kisi kimligine donlsmesiyle birlikte, girisimci-risk iliskisi gelismeye basladi. Sozles-
me bedeli sabit oldugundan, kar ve zarar oranlari tamamen girisimcinin ¢abalarina
bagliydi. Bu dénemin girisimcilerinden biri, kendisinin bir Kraliyet Bankasi kurmasi-
na izin verilen iskogyali John Law’'dir. Bu banka, daha sonra Amerika'da ticari faaliyet
gOsteren Mississippi Company'ye déniismustir. Ancak daha sonra ¢esitli nedenler-
le iflas etmistir. 1680-1734 yillari arasinda yasayan énemli bir yazar ve ekonomist
olan Richard Cantillon, Law’in yaptigi hatalarin farkina varmis, girisimcilikle ilgili ilk
kuramlardan birini gelistirmistir. Cantillon bazi bilim adamlari tarafindan girisimcilik
kavraminin yaraticisi olarak gériilmustir. Cantillon’a gére girisimci; risk alan tiiccar,
ciftci, esnaf gibi mal sahiplerini izleyen kisidir, bir mali kesin bir fiyattan satin alr
ancak, girisimcilik uygulamalari risklere bagh oldugu igin kesin olmayan bir fiyattan
satar.

18.ylizyilda, sermaye sahipleri ve sermayeye ihtiya¢ duyanlar farkl kavramlar-
la agiklanmaya calisilmistir. Baska bir anlatimla, sermaye sahibi ve girisimci kavram-
lari birbirinden ayrilmistir. Bu farkhlagmanin nedenlerinden biri, o ylizyilda diinyayi
saran Sanayi Devrimidir. Sanayi Devriminde yapilan bircok icat, degisen diinyanin
kosul ve taleplerine cevap vermekteydi. Bu dénemin biiyiik mucitlerinden Eli Whit-
ney ve Thomas Alva Edison yeni teknolojiler iretebilecek bilgi ve beceriye sahiptiler.
Ancak sermayeleri yoktu. Whitney, icadi olan pamuk circirini ingiliz Kraliyet miilk-
leriyle finanse etti. Edison ise elektrik ve kimya alanindaki ¢alismalarini gelistirmek
icin, 6zel kaynaklardan sermaye topladi. Yani Whitney ve Edison, sermaye sahibi de-
gil, sermayeyi kullanan girisimci kisilerdi.

Resim 01.18: Eli Whitney (1765-1825) Resim 01.19: Andrew Carnegie (1835-1919)
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19. yuzyihn sonu ve 20. ytizyilin baslarinda girisimci kavrami, yonetici kavra-
mindan ayrilmamakta, kisisel kazanclari icin bir girisimi organize eden ve isleten kisi
olarak gorilmektedir. Bunun icin kullandigi malzemenin, topragin, is gliciiniin ve
ihtiyac duydugu sermayenin bedelini 6demektedir. Girisime, inisiyatifini kullanarak
planlama, organizasyon ve yonetim gibi becerileriyle katkida bulunmaktadir. Ayni
zamanda, kontrol edilemeyen ve 6ngérilemeyen durumlardan kaynaklanabilecek
kar ve zararlar da Ustlenmektedir. Butiin masraflar diistildiikten sonra geriye kalan
girisimciye ait olmaktadir. iskogya dogumlu ABD'li is adami ve sanayici Andrew Car-
negie, bu tanimin en iyi érneklerinden biridir. Carnegie herhangi bir icatta bulunma-
masina ragmen, yeni teknolojiler ve ekonomik canliligi saglayacak Grunler tGretmis,
Amerikan demir-gelik sanayisini diinyadaki en biiyilik sanayilerden biri yapmistir.

20. yuzyilin ortalarindan itibaren girisimcilik kavrami, yenilikgilik kavramiyla
birlikte kullanilmaya baslamistir. Girisimci; yeni bir icadi kullanan ya da daha genel
olarak yeni bir Grtin treten kisidir. Girisimci, yeni bir ydntemle Gretim yapisini degis-
tirir ya da yeniden organize eder. Girisimciligin bu taniminda, yenilik ve yenilikgilik
kavramlari ana bilesenlerdir. Yenilikcilik; yalnizca yeni bir tiriin yaratmak degil, ayni
zamanda ¢evredeki bitun etmenleri anlama ve kavrama yetenegini de gerektirir.
Yenilik, isletmelerin yapiy1 degistirebilecek yeni bir trlin ya da yeni bir dagitim sis-
temi biciminde olabilir. Kuzey Pasifik Bankasi’'ni kullanarak Ontario-Southern demir-
yolu hattini yeniden organize eden Edward Harriman ya da Amerikan sanayi ku-
ruluslarini yeniden organize ve finanse ederek bankasini gelistiren John Pierpont
Morgan, girisimciligin bu tanimina goésterilebilecek en iyi 6rneklerdir. Bu yenilikler,
genellikle yenilik deyince akla gelen bilgisayar ve lazer gibi teknolojik yenilikler ka-
dar basarilmasi zor yeniliklerdir.

Resim 01.20: Edward Harriman (1848-1909) Resim 01.21: John Pierpont Morgan
(1837-1913)
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C. GIRISIMCILIKLE IiLGILI TEMEL KAVRAMLAR

Firsatlari degerlendirmek, is fikrini tanimlamak, gerekli kaynaklari bulmak ve
daha sonra bir girisimi faaliyete gecirerek sonuglarini almak icin gerekli olan faali-
yetler biitlinii olarak tanimlanabilen girisimcilik kavraminin dort ana bileseni vardir.
Bunlar;

+ Yenilik¢i ve yaratici olma,
« Risk alma,

« Oncii olma,

+ Rekabetci diisinmedir.

e Yenilikci ve Yaratic1 Olma

Yenilikci ve yaratici olma; problemlere ve ihtiyaglara yaratici, alisiimamis ve
yeni ¢éziimler aramayi ifade eder. Bu ¢6ziimler, yeni Urlin ve hizmetler, yeni tekno-
lojiler veya Uretim siirecleri kullanilmasi seklinde olabilir. Girisimci ruha sahip biri
icin yenilik¢i olmamak miimkiin degildir. Yenilik yapmak ve uygulamak miimkiinse
girisimcilik yenilikcilik ydniinde harekete gecebilir, aksi durumda taklit ve tekrardan
kurtulamaz.

Yenilikgilik (inovasyon), kavram olarak hem bir stireci hem de bir sonucu an-
latir. Yenilik, stireg olarak bir fikri pazarlanabilir bir Girin ya da hizmete, yeni ya da
gelistirilmis bir imalat ve dagitim yontemine veya yeni bir toplumsal hizmet yonte-
mine donustiirmeyi ifade eder. Bir baska ifadeyle donistiirme sireci sonunda orta-
ya konan, pazarlanabilir yeni ya da gelistirilmis Grtin, ydntem veya hizmet olarak da
tanimlanabilir.

Resim 01.22: Yenilikg¢ilik; problemlere aligilmamus, yeni ¢6ziimler aramak demektir.

GUnldmuzde yeniligin ve ekonomik biyimenin kaynadi isletmelerdir. Burada
isletmeler icin esas olan isletme icindeki organizasyon ve teknik is b6limu sonu-
cu gerceklesen teknolojik 6grenme ve yenilenmedir. insan ihtiyaclarinin énceden
belirlenerek bunlarin yeni veya yenilikgi Griinlerle karsilanmasi isletmelerin baslica
ugrasilandir. Giniimuz piyasalarinda lider konumundaki isletmelere bakildiginda
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en 6nemli 6zelliklerinin yeni Grlin veya lretim yontemleri gelistirmek oldugu acikca
gorulmektedir.

Yaraticilik cogu zaman icat, kesif, bulus gibi sézciiklerle esanlamli olarak kulla-
nilir. Clink bunlann tanimlarinda da yenilik faktorii 6nde gelmektedir. Dolayisiyla
yaraticilik yeni bir seyler yapabilmek ya da becerebilmek diye tanimlanabilir. Yarati-
cilik yeni, uygun, faydali, dogru ve degerli fikirleri belirli bir sonuca ulastiran, kesfe
dayanan davraniglar yaratilmasiyla sonuglanan zihinsel siirectir. Bagka bir ifade ile
yaraticilik yeni bir sey diisiinebilme ve yapabilme becerisidir. Johannes Gutenberg’in
sarap presini alip buna baski harflerini ekleyerek matbaay1 doniistiirmesini yaratici-
g1 6rnek olarak verebiliriz. Burada yeni seylerle kastedilen diislince, eylem, madde-
sel bir Grtin ya da sistem olabilir.

Girisimci bireyin en 6énemli 6zelliklerinden birisi yaraticiliktir. Girisimsel bir
olay ise buyik 6lctide bir yenilige dayaldir. Bu yenilik, yeni bir Griin veya yeni bir
Uretim tarzi seklinde teknolojik bir yenilik olabilecegi gibi hizmet sunumuna iliskin
bir yenilik de olabilir. Bunun yani sira yenilik, isletmelerin yapisi veya yonetimine
iliskin bir yenilik de olabilir. Yenilik stirecinde yaraticiligin roliini anlayabilmek son
derece 6nemlidir.

Resim 01.23: Girisimci birey yaratici olmak zorundadir.

Yaraticilik konusunda yapilan bilimsel arastirmalardan elde edilecek bilgile-
rin, yeni arastirmalara verecegi degerli bulgular vardir. Yaraticilik ile ilgili bilgilerimizi
gelistirmek ve arttirmak, bize hayali ve tretken uygulamalarin incelenmesinde yar-
dimciolur.

Yaratici diistinme, genellikle bireylerin bir eksiklik, ihtiya¢ veya bir problem
hissetmeleriyle ortaya cikar. Yaraticilik bireyin kendini gerceklestirme ihtiyacidir.
Bireyin yaraticiigini gergeklestirebilmek icin orijinal fikir, Griin veya hizmet Urete-
bilmesi gerekir, bu agidan orijinallik yaraticiligin énemli bir unsurudur. Yaratici di-
stince sadece bireysel acidan degil ydnetim acisindan da ¢ok biylik 5neme sahiptir.
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Yaraticilik bir mutluluk faktori olup kisisel tatminle yakindan ilgilidir. Calisanlarin
verimlilik ve yaraticiliklar dikkate alinarak yénetilmesi, onlarin is tatminiyle yakin-
danilgilidir. Bir isletmenin ayakta kalabilmesi icin yaraticihida ihtiyaci vardir.

Yaratici kisilik 6zelliklerini s6yle siralamak miimkiindr:

» Bagimsizdir. Yeni duygu ve heyecanlara agiktir.

« Surekli merakicerisindedir, yeni fikirleri bir tehdit olarak algilamaz

« Zekidir, ancak ¢ok yuksek diizeyli bir zeka yaraticilik icin sart degildir.

« Cok kisa bir siire icerisinde, ¢cok sayida farkli fikirler tGretebilir.

+ Kendine olan gliven duygusu oldukca yuksektir.

+ Yasadidi diinyaya ve diger kisilerin duygularina duyarllik gosterir.

« Zor problemleri ¢6zmek yaratici insanlari motive eder.

* Yaptigi islerde grup onayi alma ihtiyaci duymaz.

« Kiglk ayrintilarla ugrasma yerine problemianlama ve ¢é6zme ile ilgilenir.

Resim 01.24: Yaratic1 kisilik, girisimcilikle birlikte basarry1 da beraberinde getirir.

Yaraticilik dogustan olabilecegdi gibi sonradan da belirli 6l¢lide kazanilabilir,
gelistirilebilir bir 6zelliktir. Bunun igin;

* Ahsilmisin disina cikmaya calismak,

* Hep olmasi gereken yerine olmamasi gerekeni de yakalamaya calismak,

* Denenmemisi yapmak, riski goze almak,

* Kisisel dustincelerin, baskalarinin disiinceleri paralelinde olmasi gerektigi
saplantisindan kurtulmak,

* Deneyim, 6grenim ve aliskanliklarin yaraticiligi nasil sinirladigini sorgulamak,
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* Kesfetmeye calismak gerekir.

GUnldmuz igletmelerinin yenilikgilik ve yaraticiiga 6nem vermelerinin neden-

leri su sekilde agiklanabilir:

+ GUnumiuzde tiiketiciler giderek artan oranda yaratici ve yenilik¢i ¢6ziimler
istemektedir. Clinkii tliketici glinliik deneyimiyle siirekli yeni fikirler Gretir ve
bunun bir yenilik olarak giinliik yasamina en kisa zamanda yansimasini bek-
ler.

» Rakip isletmeler ge¢miste yapilan yenilikleri giderek daha kisa stirede taklit
etmektedir. Uretilen driinlerin patentini almak gibi ¢dziimler de yetersiz kal-
maktadir. Pazarda kalabilmek icin siirekli yenilik gerekmektedir.

Yenilik yeni teknoloji ile miimkiindir. Yeni teknolojileri kullanarak yenilik ya-

pilmamasi durumunda bu yenilikleri yapacak mutlaka baska firmalar olacaktir.
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Yaraticilifin Asamalar:

Yaraticiligin doért asamasi vardir. Bu asamalar agsagidaki sekilde agiklanabilir:

* Bilgi toplama agamasi: Bu agamada ele alinan sorunla ilgili arastirma yapilir,
bu alanda ¢alisan diger insanlarla gérusuliir ve gesitli toplantilar yapilir. Boy-
lelikle ele alinan sorunla ilgili farkh bakis agilan elde edilebilir. Girisimci yeni
bir mal ve hizmet lGiretmek veya yeni bir is kurmak icin temel bilgilere sahip
olur.

* Kulucka agamasi: Bu asama genellikle insanlar sorunla ilgili olmayan faaliyet-
lerde bulunurken gerceklesmektedir.insanlardan uykudayken, rutin faaliyet-
lerde bulunurken hatta spor yaparken bilingaltinin ¢alismasina izin vererek
yaratici olma konusunda 6nemli bir asamadan ge¢mektedirler.

* Fikir deneyimi agamasi:

Bu asamada, kisi artik
aradigi ¢6zim ile kar-
s! karsiya gelmektedir.
Bazen kulucka asama-
si ile de kanstinlan bu
asamada bireyler ¢6-
ziime ulastiklarini fark
edemeyebilirler.

* Degerlendirme ve uy- .
gulama asamasi: Bu
asamada, ortaya ¢ikan
fikirler test edilir ve

hangi fikrin uygulanip Resim 01.25: Degerlendirme ve uygulama yaraticihiin en
uyg ula namayacag! tes- son agamasidir.
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pit edilir. Degerlendirme ve uygulama agamasi yaraticiligin en zor asamasidir.
Basarili girisimciler artik hangi fikirlerin hayata gecirilebilecegini tespit etmis-
lerdir ve bu fikirleri uygulayabilecek yetenekleri de mevcuttur.

Girisimcilik ve Yaraticilik

Her isletmede veya toplumda var olan ve birbiriyle Uistii kapali ya da acik bir
catisma icinde olan iki grup vardir. Bunlardan ilki planlamaya ve yapisal sinirlamaya,
mevcut sistemin devam etmesine 6nem veren grup, ikincisi ise yeni fikir ve ihtimal-
lerin pesinde kosan yaratici ve girisimci bir gruptur. Yaraticilik ve girisimcilik birbiriy-
le sadece ayni gurupta yer almakla kalmaz, suireg, yontem ve isleyis bakimindan da
bliylik benzerlik gosterir. Yapilan arastirmalar girisimci ve yaratici bireylerin kisilik
Ozelliklerinin hemen hemen ayni oldugunu ortaya koymustur.

Girisimcilik ve yaraticiigin ortak noktasi, ikisinin de temelinde bireyciligin
vazgecilmez bir unsur olmasidir. Yaraticilik her ne kadar toplumsal oldugunda daha
sinerjik bir yapiya biiriinse de ilk kivilcimini bireycilikten almaktadir. isletmelerde
yaraticiligin tesvik edilmesi ve gelistiriimesi bireyin énilindeki engelleri kaldirarak
onu 6ziline, hayal guiciine, distincelerine itebilmekle mimkindiir.

Resim 01.26: Yaraticilikta hayal giiciiniin 6nemi biiyiiktiir.

Yaraticilik streci ve bu siirecin sonucu olarak ortaya ¢ikan yenilik (bulus), gi-
risimcilik sGirecinin anahtar fonksiyonudur. Yeni bir sey ortaya koyan veya var olan
bir Griin, streg ve hizmeti gelistiren girisimci, bunu yaparken yaraticilik siirecinden
faydalanir. Girisimci, yaratici diistinceyi hayal asamasindan, sistemli, mantikli ve uy-
gulanabilir bir hale getirir. Bu dénlisiim, girisimcilik stirecinde énemli bir yer tutar.
Potansiyel girisimciler devamli olarak ¢evresindeki istek ve ihtiyagtan kaynaklanan
firsatlarl tespit etme cabasindadir. Bu firsatlar bagkalan tarafindan sadece birer
problem olarak algilanan, gorilmesi, anlasilmasi ve gelistirilmesi zor olan durum-
lardir. Oysa yaratici ve girisimci birey problemleri cogu zaman bir firsat olarak algilar.

Girisimcilik ve yaraticilik birbirini biitiinleyen bir yapiya sahiptir. Bircok yaratici
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birey sahip olduklari orijinal, yeni, farkli fikirleri uygulamakta, hayata gegirmekte ba-
sarisiz olur. Bu onlarin girisimcilik yanlarinin eksikliginden kaynaklanir. Ayni sekilde
girisimcilik potansiyeli yliksek bircok kimse de yeni, farkli, yaratici bir fikir Gretmekte
zayf olabilir.

e Risk Alma

Risk, bir karar 6zelligidir ve kararlarin uygulanmasinin sonucunda elde edile-
cek ciktilara iliskin belirsizligi anlatir. Bu belirsizlik, kararlarin sonuglarinin hayal ki-
rikligi yaratabilecedi anlamindadir. Olabilecek kayiplar, bu kayiplarin anlamliligi ve
kayiplarin belirsizligi risk yapisinin kritik unsurlaridir; risk arttik¢a, olabilecek kayip-
larin belirsizligi de artmaktadir.

Girigsimciler isleri geregi risk tislenmek zorundadirlar. Ozellikle isletmecilik fa-
aliyetlerinde profesyonel yoneticilerle girisimcileri birbirinden ayirirken ilk vurgu-
lanan, girisimcilerin yoneticilerden farkli olarak kar ve zarar riskini bizzat Ustlen-
meleridir. Ancak ekonomik riskler, girisimciler icin sadece bir boyuttur; belirsiz bir
cevrede kariyer riski, sosyal riskler, psikolojik ve fiziksel riskler, cogu zaman ekono-
mik risklerle bir aradadir. Ustlenilen tiim bu risklerin sonucunda girisimcinin bekle-
digi basaridir veya baslangicta hedefledigi sonuglara ulagmadir.

Girisimci risk Ustlenirken teknolojik degisim, pazar yapisi, kamusal diizenle-
meler ve rekabet tilri gibi konulara dikkat etmelidir.

'..

Resim 01.27: Girisimcilikte risk iistlenilmeden basar1 beklenemez.
¢ Oncii Olma

Oncii olma, baskalarini takip etmek yerine, zaman sorumluluk tstlenip gerekli
kararlar alarak harekete gegmektir.

Yeni suiregler yaratma ve firsatlari belirleme yetenegdi 6nemli olmakla birlikte,
bir kisinin ya da isletmenin girisimci olarak kabul edilmesi icin yeterli degildir Yeni-
likci distindrlerin bircogu fikirlerini eyleme dénistiirememistir. Bu nedenle girisim-
ci olabilmek icin belirlenen firsatlarin, bir is planina dayandirilarak eyleme donisti-
rilmesi gereklidir.
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« Rekabetci Diisiinme

Rekabet, gerek isletmeler gerekse tiiketiciler agisindan saglikli bir piyasa or-
tam yaratir. Rekabet, girisimcilerin piyasada tutunabilmeleri icin kaliteli Granler
uretmelerini, verimli calismalarini ve tiiketici yonli olmalarini saglar. Gerek yeni bir
isletme kurma, gerek mevcut bir isletmeyi yeniden yénlendirme yolundaki yeni gi-
risimler verimliligi ylkseltebilir. Bu tiir girisimler rekabet baskisini artirarak diger is-
letmeleri etkinliklerini iyilestirmeye ya da yeniliklere gitmeye zorlar.

Resim 01.28: Rekabet girisimcilerin piyasada tutunmalarini saglar.

Yonetim biliminde bazi kavramlar kimi zaman es anlamli kullaniimakla birlik-
te, bunlarin kesin ayirmlarini yapmak miimkiindiir. Ornegin; girisimci ve yonetici
ya da lider ve yonetici gibi kavramlar, ayni anlamda kullanilmakla birlikte, aralarin-
da 6nemli sayilabilecek farkhliklar vardir. Bu nedenle girisimcilikle ilgili temel ko-
nulara yer vermeden 6nce bazi temel kavramlar tanimak yerinde olacaktir. Ancak
bilinmelidir ki girisimcilerin isletme sahip ya da ortakliginin yani sira, teknisyenlik,
profesyonel yoneticilik ve liderlik gibi 6zelliklerin tamami ya da bir kismini bir arada
bulundurmalari da miimkindyir.

1. Isletme Sahibi ya da
Girisimci

isletme sahibi olmak isletme-
nin mlkiyetine sahip olmaktir. Dogal
olarak herhangi bir isletmenin mul-
kiyetine sahip olan her kisi isletme
sahibidir. Halbuki girisimcilik bir kav-
ram olarak kuralci bir anlamla yuk-
lGdar. Bir kisinin girisimci olabilmesi
icin risk ve sorumluluk yiiklenebilme,

Resim 01.29: igletme sahibi ya da girisimcide dinamik bir kisilige sahip olma, yeni-
biiyiime tutkusu olmalidir.
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liklere agik olma ve biiyime tutkusu gibi bir takim niteliklere sahip olmasi gerekir.
Bu niteliklere sahip olmayan bir kisi, isletmenin miilkiyetine sahip sifati ile isletme
sahibi olsa bile girisimci degildir.

2. Yonetici ya da Girisimci

Yonetici, kar ve riski bagkalarina ait olmak tzere ekonomik mal veya hizmet
Uretmek ve pazarlamak i¢in tretim faktérlerini diizenli bir bicimde bir araya getiren
ve bdylece kurulan ya da calismakta olan isletmeyi amacina uygun calistirma so-
rumlulugunu Gstlenen kisidir. Girisimci kavrami ise; is adamy, is bilen, patron, kendi
isini kendi kurmaya calisma ¢abasi icinde bulunan anlamlarinda kullaniimaktadir.
Girisimci bagkalarinin géremedigi firsatlar gériip onlan birer is fikrine dénusture-
bilir. Ekonomik mal veya hizmet liretmek ve pazarlamak icin tretim faktérlerini du-
zenli bir bigcimde bir araya getirir, kar amaci guiider ve girisimlerinin sonucu dogabi-
lecek tum risklere katlanir.

Girisimciler, kendi girisimlerini kurduklari isletmelerin birer yoneticisi olabilir-
ler ama her yoneticinin girisimci olmayacadi bir gercektir. Yonetici ¢alismalar sonu-
cu ortaya ¢ikan riske katlanmaz, bagska bir ifadeyle kar veya zararin sahibi degildir.
Yonetici emegi karsihdi licret, prim veya kardan pay alarak isletmeyi saptanan amacg-
lara ulastirmaya calisir. Yonetici, kendisine bagli olarak calisanlarin islerini planlar, es
gudimleme ve kontrol araglarini 6ngorir. Yonetici sadece emir vermekle kalmaz,
emrindeki kisileri secerek onlara islerini 6gretir ve her bakimdan gelistirerek tesvik
eder. Yonetimi altindaki bireylere neyi, nasil ve kiminle yapacagini, yetki ve sorum-
luluklarinin ne olacagini agik ve kesin olarak bildirir. Aslinda girisimci ile yonetici
arasindaki farklarin temelini olusturan en 6nemli neden; yapisal ve konumdan kay-
naklanan farklardir. Yani girisimcinin tretim faktorlerinin milkiyetini elinde bulun-
durmasi ve tasididi risk alabilme sorumlulugudur.

Bu agiklamalardan sonra iyi bir
yoneticide bulunmasi gereken 6zellik-
leri su sekilde agiklamak mimkundur:

* lyi bir yénetici 6ncelikle mesle-

gini tam olarak bilmeli, isini ve
calisanlarini iyi tanimali, zama-
ninda ve dogru kararlar alabil-
melidir.

* Sorumluluk tasimali, yerel ve
evrensel kosullari iyi analiz ede-
bilmeli, grup calismasini tegvik  Resim 01.30: Yonetici yol gosterici olmalidar.
etmelidir.

* Hitabet, 6gretme, yol gésterme, beden dilini anlama konularinda basarili ol-
malidir.
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* Pragmatik olmali, planlama ve diizen y6neticinin sorumlulugunda olmalidir.

Girisimci ve yOnetici arasindaki baslica farklari su sekilde agciklamak mim-
kandur.

* Girisimci, ekonomik mal veya hizmet tretmek ya da pazarlamak igin tretim
faktorlerini ele gecirip, dlizenli bir sekilde bir araya getiren, kar amaci gliden
ve girisimlerinin neticesi dogabilecek tiim risklere katlanan kisidir. Yonetici
ise; kar ve risk baskalarina ait olmak lizere ekonomik mal ve hizmet iretmek
icin veya pazarlamak igin Gretim faktorlerini ele gecirip diizenli bir sekilde
bir araya getiren ve bdylece kurulan veya calismakta olan isletmeyi amacina
uygun olarak calistirma sorumlulugunu Ustlenen kisidir.

* Girisimci degisikliklerle basar saglarken yonetici tam anlamiyla statiikoya
bagl kalir. Girisimci olaylardaki firsatlari yakalarken y&netici problemleri
gorr. Yoneticinin isleri diizglin ve 6zenlidir. Girisimci ise yoneticinin siraya
sokacagi seyleri yaratir. Yonetici olmazsa isler yiriimez. Girisimci olmazsa ye-
nilik olmaz.

3. Lider

Toplumlariarkalarindansiirikleyen, onlarin ufkunu acan, yeniliklere acik olan,
basmakalip diistincelere takilip kalmayan, siirekli kendini yenileyen ve sorunlarin
¢6ziimiine hizl ve pratik yollarla ¢6zim Ureten, topluluklari pozitif olarak motive
edebilen kimselere lider denir. Liderler ayni zamanda kendi dustincelerini, istek ve
iradesini yanindaki kisilerin sevgi, saygi ve glivenini kazanarak onlara kabul ettire-
bilen kisilerdir. Yapilan herhangi bir iste yanindaki kisilerle hareket edebilen, onlari
dogru hedefe yonlendirebilen, degisik fikir ve goruslere saygi duyan, arkasindaki ve
yanindaki kitleleri stirlikleyebilen ve onlara yeni ufuklar agabilen kisidir.

Resim 01.31: Lider, hem girisimciden hem de yoneticiden farklidir.

Liderlik, insanlarin hareket ve davranislarini etkileme sanatidir. Liderlik 6zel-
liklerinin 6nemli bir kismi dogustan gelir ancak bu 6zellikleri egitimle gelistirmek
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mimkiindir. Liderlik, degisim ortaminda deg@isime uymanin yani sira degisimi ya-
ratmaktir. Bu nedenle tiim liderlerin asil gérevi basinda bulundugu kurulusun gele-
cegini sekillendirmektir.

Glinlimiz is dlinyasinda rekabet kosullar hizla degismekte, gelisen teknolo-
ji, yeni olanaklarla birlikte cesitli zorluklar da yaratmaktadir. Firmalar degisimlere
uyum konusunda, elemanlarinin teknik becerilerini ve takim ¢alismasi yeteneklerini
stirekli gelistirmelidir. Liderlik, bu degisim ortaminda degisime uymanin yani sira
degisimi yaratmaktir. Bu nedenle tiim liderlerin asil gorevi basinda bulundugu ku-
rulusun gelecegini sekillendirmek olmalidr.

Resim 01.32: Mustafa Kemal Atatiirk (1881-1938)

Lider; dogru hedefleri secger, takipgilerini de dogru islere yonlendirir. Bir lider-
de duiriistliik, zeka ve enerji iliskisi aranir. U¢ kavramdan herhangi birinin eksikligi
liderlik 6zelliklerinin kaybolmasina neden olur. Lider organizasyon igindeki en (st
seviyedir. Lider yoneticileri ydnetir. insanlar isyerlerine heyecanla geliyorlarsa, mut-
luysalar, yanlis yapmaktan korkmuyorlarsa orada mutlaka bir lider vardir. Bir liderin
baslica 6zellikleri sunlardir:

» Lider etkileyendir: Lider calisanlarina biiylik Gnem verir, destek olur, érnek
olur ve onlari gelistirmeye calisir. Liderlik planli hareket etmeyi gerektirir.

« Lider esnekligi ve secenedi en (ist noktaya ¢ikarandir: Lider roliiniin Snemine
inanir, tum kararlari tek basina alir, her seyin kontroliinu yuklenmez, etkin
olabilme ve dogru davranis gelistirebilmeye yonelik kapasitesine guivenir ve
yonettiklerine de bu sekilde yaklasir. Clinku lider sdyler, rehberlik eder, des-
tekler ve paylasir.

34



GIRISIMCILIK 1

« Lider motive edicidir: Lider calisanlarini motive
etmek icin geri bildirim, esneklik saglama, des-
tekleyici olma, gérev sorumlulugu dagitma, risk
alinmasina izin verme, egitme ve gelistirme, y(ik-
sek beklentiler olusturma, hedefler belirleme ve
elde edilen basarlan takdir etme gibi yollara
basvurur.

« Lider sorgulayandir: Calisanlarnyla saglikh bir
iletisim kurmanin ve onlarin etkin bir sekilde ge-
lismelerine katkida bulunmanin en iyi yolu; ne,
nigin ve nasil gibi, acik sorular sormak ve sadece evet ya da hayir cevabi ile
cevaplandirilabilecek kapali sorular sormaktan kaginmaktir. Lider saghkl bir
diyalog kurmayi saglamak icin 6énce distinir, agik sorular gelistirir, yonlen-
dirir. Mantiga hapsedilmis, alternatifsiz sorulardan kaginarak arastirici, basit
sorular sorar.

Resim 01.33: Lider farklidir.

Resim 01.34: Napolyon Bonapart Resim 01.35: Winston Churchill
(1769-1821) (1874-1965)

« Lider aktif dinleyendir: Lider tarafsiz, yargilamadan, uygun yuiz ifadeleri ile
birlikte dogru bir beden dili kullanarak karsisindakini dinler. Ayni zamanda
ilgisini gdstermek icin anahtar kelimeler kullanir ve ara sira sessiz kalarak ses-
sizligin glcina kullanir.

« Lider ekip kurandir: Glicli bir ekip, bireyleri gelistirmenin ve onlardan en iyi
verim almanin en etkili yoludur. Bu nedenle lider yiiksek verimlilikte bir ekip
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kurarak ve kendine ve her ekip Ulyesinin potansiyeline inanarak grup kesif
teknigini kullanir. Bireylerin kuvvetli olduklari noktalari belirleyerek onlara
gore hareket eder, ekip vizyonu ve ortak degerler gelistirir. Liderin gorevi in-
sanlari kontrol etmek degil, siireci kontrol etmektir.

Resim 01.36: Lider Diger insanlardan farkli olarak ¢ok sayida ozellige sahiptir.

» Lider degisimin onciistdur: Lider duygularini kontrol eder, degisimin arka-
sindaki duistinceleri anlayabilme yetenegini kullanir, degisimin olumlu nok-
talarini 6n planda tutarak belli bir vizyonu gerceklestirir. Degisime karsi ¢i-
kanlara gereken agiklamalari yaparak degisimin olumlu noktalarini gosterir,
bilgilendirir, destek verir, vizyonu paylasarak ¢alisanlarina destek olur.

Yukarida sayilan 6zelliklerinin yaninda lider ayrica; yaraticidir, disiplinlidir, ye-
teneklidir, kararhdir, akilhdir, planlayicidir, sanatsaldir, vizyon sahibidir, empati kura-
bilendir, paylasimcidir, arastirmacidir, sosyaldir, saygindir, degisimcidir, fedakardir,
ozenlidir, naziktir, stratejiktir, cagdastir, objektiftir, post moderndir, agik sozliddr,
yanlisi gérebilendir, takim ruhuna sahiptir, azimlidir, birlestiricidir, hoggériluddr, de-
neyimlidir, mizahsaldir, uyumludur, inatgidir, kiltGrludir, inanglidir, cesurdur, takip-
cidir, yenilik¢idir, enerjiktir, karizma sahibidir, gercekgidir ve en 6nemlisi diirusttir.
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ETKINLIK

SORULARI CEVAPLAYALIM
Bir fikri pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis
bir imaldt ve dagitim yontemine veya yeni bir toplumsal hizmet

yontemine doniistiirme islemine ............cooevviniiniiniinninnnnn. adi
verilir. [

Yeni, uygun, faydali, dogruvedegerlifikirleribelirlibir sonucaulastiran,
kesfe dayanan davramgslar yoluyla yaratilmasiyla sonuglanan zihinsel

............. bir karar ozelligidir ve kararlarin uygulanmasinin sonucunda
elde edilecek ciktilara iliskin belirsizligi anlatr.

.................. , uygulama ile iliskili bir kavramdir, baskalarin takip
etmek yerine, yenilik¢i fikri zaman kaybetmeden rakiplerinden daha
fazla vizyon sahibi oldugunun bilinciyle sorumluluk iistlenip gerekli
kararlar: alarak harekete gegmektir.

Kar ve riski baskalarina ait olmak iizere ekonomik mal veya
hizmet iiretmek ve pazarlamak igin iiretim faktorlerini diizenli bir
bicimde bir araya getiren ve boylece kurulan ya da ¢alismakta olan
isletmeyi amacina uygun ¢alistirma sorumlulugunu iistlenen kisiye
.................... denir.

Toplumlari arkalarindan siiriikleyen, onlarin ufkunu agan, yeniliklere
agik olan, basmakalip diisiincelere takilip kalmayan, siirekli kendini
yenileyen ve sorunlarin ¢oziimiine hizli ve pratik yollarla ¢oziim iireten,
topluluklar: pozitif motive edebilen kimselere ............. denir.

Yukaridaki sorularin cevaplarini bosluk birakilan yerlere yaziniz.
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C. GIRISIMCILIK TURLERI

Girisimcilik ekonomik gelisme siirecinde son derece 6nemli bir degiskendir ve
bu sireg icerisinde 6nemli roller Gistlenmektedir. Girisimciligin ekonomide bu ka-
dar 6nemli roller tstlenmesi girisimcilik turlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Baslica girisimcilik tlrleri asagida agiklanmistir.

1. I¢ Girisimcilik-Dis Girisimcilik

ic girisimci, isletme icinde bir fikri, risk alma ve yenilik yapma yoluyla karl,
nihai bir Griine donulstiirme sorumlulugunu Ustlenen kisi olarak tanimlamaktadir.
Bir baska tanima gore ise isletme icerisinde girisimsel 6zellikler gdsteren bireyler
olarak tanimlanan i¢ girisimciler, kar amacli organizasyonlarda icerigi yeniden be-

lirlenmis bir stratejinin parcasi olarak yeni fonksiyonlar gelistiren veya yeni firsatlari
zorlayan yenilikci yoneticilerdir.

Resim 01.37: ¢ girisimciler, firsatlar1 zorlayan yenilikgi yoneticilerdir.

i¢ girisimcilerin mutlaka yeni tiriin ve hizmetlerin mucitleri olmalar gerekmez,
ancak fikirleri veya ilk 6rnekleri karli hale getirmede yeteneklidirler, yani karli Girtin
ya da hizmetlerin arkasindaki kisilerdir. Ekip olusturmada ve onlarn fikirlerini y6-
netmede oldukca basarilidirlar. i¢ girisimcilerin disinda kalan diger girisimcilere dis
girisimci ya da girisimci adi verilir.

Girisimci ve i¢ girisimcinin 6zellikleri her ne kadar birbirinin ayni gibi g6zik-
se de aldiklan sorumluluklar ve karar verebilme sinirlan birbirinden farkhdir. Her
ikisinin de aldiklan risk sonucunda katlanmalar gereken kayip ya da kazandiklan
oduliin boyutlan farkhdir. Bu farkhlik aldiklari sorumluluk ve yetkiden kaynaklan-
maktadir. i¢ girisimciyi kisitlayan isletme cemberiyken girisimcinin hareket alani
daha genistir i¢ girisimci var olan kurulu diizende yenilik¢i girisimler yapabilen ve
bunlar yapabilmek icin belli bash riskleri géze alabilen kisidir. Diger bir anlatimla,
i¢ girisimciler mevcut bir isletmedeki kurulu dinamiklerle calismak durumundadir-
lar. isletmenin yapisi, stirecler, prosediirler ve kiiltiir gibi degiskenlerden etkilenirler.
Calistiklan isletmedeki birlestiricilige ve koordinasyona girisimcilere gére daha fazla
6nem vermek durumundadirlar.
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Resim 01.38: i¢ girisimciler isletmede koordinasyona 6nem verir.

Kurum icerisinde girisimci ruhuna sahip i¢ girisimciler, yenilik getirme firsatini
goren ve yakalayan, sadece yeniligi getirmekle kalmayarak bu fikirlerini, bulunduk-
lan isletmenin karliligini ve rekabet gliclinii arttiracak gergek faaliyetlere donisti-
rir. isletme icinde i¢ girisimciligi desteklemek; yenilik ve degisimleri gercede tasi-
yarak piyasada rekabet avantaji saglamak, girisimci ruhunu tasiyan bu bireylerin
degisim ve yenilik getirme arzularini kendi baslarina kigiik isletmelere yonelerek
kisith olanaklarla kullanmalari yerine, daha avantajli bicimde isletme yararina ger-
ceklestirmelerine olanak tanimaktir.

Tablo 1.1'de geleneksel yonetici, girisimci ve i¢ girisimci profillerinin karsilas-
tirmasi yapilmistir.

TABLO 1.1: YONETICI, GIRISIMCI VE iC GIRISIMCI PROFILLERININ KARSILASTIRMASI

Ozellikler

Temel
Gudiiler

Zamani
Yonlendirme

Geleneksel Yoneticiler

Terfi ve diger geleneksel
kurum oéddilleridir (biro,
makam, gli¢ vb.).

Kisa donemlidir. But-
celerin ve kotalarin
gergeklestirilmesi, kisa
doénemli planlama ile il-
gilidir (haftalik, aylik, alti
aylik ve yilhk).

Girisimciler
Bagimsizlik, firsat yarat-
ma ve para kazanmadir.

Orta ve uzun dénemde
ayakta kalma ve basarma
5-10 yillik bir dénemde
isletmenin blylmesi ile
ilgilidir.

i¢ Girisimciler
Bagimsizlik ve kurumsal 6dul
saglayabilmedir.

Girisimci ile geleneksel yo6-
netici arasindadir, isletmenin
zaman tablosuna ve duru-
mun ciddiyetine bagh olarak
kendini kabul ettirme daha
onemlidir.
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Faaliyet Direkt katilimdan c¢ok
temsilci olma ve denet-
leme fonksiyonu vardir.

Risk Durumu Dikkatlidir.

Statii Statli sembollerine yo-
gunlasmistir.

Basansizhk  Hata ve basarisizliktan

veHatalar  (acma cabasi vardr.

Kararlar Genellikle Ustlerin almis
oldugu kararlari kabul-
lenir.

Kimlericin  Baskalarini  memnun

Cahsir? eder.

Aile Ge¢misi  Genellikle buylik orga-

Bagskalariile

iliski
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nizasyonlarda ¢alismis

aile bireyleri vardir.

vardr.

2. Kadin Girisimciligi

Temelde hiyerarsik iligki

Direkt katilim s6z konu-
sudur.

Kabul edilebilir riskleri
Ustlenir.

Statli sembolleri ile ilgisi
yoktur.

Hata ve basarisizliklarin
kabul etmez ve Uzerine
gider.
Karar almada hayallerini
izler.

Kendini ve musterileri
memnun eder.

Girisimci, klculk isletme
sahibi, mesleki veya cift-
cilik ge¢misine sahip aile
bireyleri vardir.

Temelde karsilikli ve an-

lasmaya dayali iliski var-
dir.

Temsilci olmaktan c¢ok direkt
katilim s6z konusudur,

Kabul edilebilir riskler Ustle-
nir.

Geleneksel kurum statl sem-
bollerini 6nemsemeyen ba-
gimsizlik arzusundadir.

Hazir olana kadar riskli proje-
lerin izerine gitmez

Hayallerini basarmada baska-
larini ikna etmeye calisir.

Kendini, misterilerini ve
sponsorlart memnun eder.

Girisimci, kliclk isletme sa-
hibi, mesleki veya ciftcilik
gecmisine sahip aile bireyleri
vardir.

Hiyerarsi icerisinde karsilikh
iliski s6z konusudur.

Girisimci kadin; isteki durumu isveren veya kendi hesabina ¢alisan seklinde
belirlenen, isinin idari ve hukuki sorumlulugunu tstlenmis olan, isinin basinda fiilen
bulunan, kadinlardir. Bu tanimdan sonra girisimci kadin;

« Ev disinda bir mekanda kendi adina kurdugu bir veya birkacg is yeri olan,

Bir is yerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan ve isin sa-
hibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

Herhangi bir mal veya hizmetin tretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiriiten, bu mal
veya servisin dagitim, pazarlama ve satisini yapan ya da yaptiran,

is ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, 6rgiit, kurum ve kuruluslarla

kendi adina iliski kuran,

is stirecinin drgiitlenmesi, mal ve hizmet Gretiminin planlanmasi, is yerinin
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isletiimesi, kapatilmasi veya isin gelistiriimesi konusunda kendisi karar veren,

- isinden elde ettigi kazancin yatinm ve kullanim alanlarinda séz sahibi olan
kisidir.

Kadin girisimcili-
gi tlkelerin ekonomile-
rinin buyumesinde en
onemli kaynaklardan
biridir. Kadin girisim-
ciler kendi islerini ku-
rarak istihdam yaratir
ve ekonominin buyu-
mesine katkida bulu-
nurlar. Kadin girisim-
ciligi diinyada sosyal
gelisme ve ekonomik
bliylimenin en dnemli

Resim 01.39: Bir kadin girisimci 6rnegi kaynaklarindan biridir.

ABD’de 1997 - 2004 yillan arasinda acilan isletme sayisi % 9 artarken kadin
isletmelerindeki artis % 23'e varmistir. Ancak ABD ve diger lilkelerdeki kadin istihda-
minda meydana gelen bu artislar kendiliginden olusmamakta, hiikiimetlerin ¢oklu
organizasyonlarla gergeklestirdikleri projeler bu sonucu dogurmaktadir. Girisim-
ciligi gelistirmek isteyen toplumlarin is kadinlarini yansiz ve yalniz birakmamalari
gerekir. Buna ilave olarak onlar desteklemek, cesaretlendirmek, bilgilendirmek ve
egitmek icin mekanizmalar gelistirerek girisimci destek sistemleri olusturmalari ge-
rekir. Bu girisimci destek sistemleri arasinda 6ncelikli olan is kurumlardir fakat her
Ulke kendi icinde farkli destek projeleri olusturabilir.

Kadin girisimciliginin yayginlasmasinin bir
diger nedeni girisimciligin issizlik sorununa ge-
tirilebilecek ¢o6ziimlerden biri olmasidir. Kadin
toplumsal statlisiigeregi cogu zaman gerek istih-
dam konusunda gerekse toplumsal rollerde bir
ayrima tabi tutulmaktadir. Bu nedenle de kendi
girisimini kurarak kendi kosullarini olusturdugu
ise yonelmektedir. Ozetle; kadin girisimciliginin
son yillarda yayginlagsmasinin nedenleri siralana-
cak olursa:

* Sosyo-kulturel alt yapidaki degisim sonu-

cu gunimiizde ¢ok sayida kadinin ¢alisma

hayatina girmesi ve &gretim diizeylerinin Resim 01.40: Kadnlarin baz
.. . desteklerden yoksun olmalar:
yuikselmesi,

girisimci olmalarin1 engelleyen bir
durumdur.
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* Orta yonetim kadrolarinda bulunan kadinlarin ¢alistiklan sirketlerde perso-
nel azaltma politikasi izlemesi endisesi tagimalari ve bir giin islerini kaybe-
decekleri distincesi ve dolayisiyla kendi kendilerinin patronu olmayi arzula-
malari,

* Basarili kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ile 6rnek alabilecekleri kimsele-
rin cogalmasi,

* Bircok isletmede cam tavan olarak adlandirlan ve kadinlarin isletmede an-
cak belli bir yere kadar ytikselebilecekleri diisiincesinin gegerli olmasi yani is
hayatinin hala erkeklerin egemenligi altinda bulunmasi olarak siralanabilir.

Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadin girisimciler, is hayatinin belirli donemlerinde cesitli sorunlarla karsilas-
maktadir. Kadin girisimcilerin sorunlari arasinda ilk sirada, cinsiyete goére mesleki
ayirimin yapilmasi gelmektedir. Gerek llkemizde gerekse diger diinya ulkelerinde
bazi meslekler uygulamada erkeklere uygun ya da kadinlara uygun olarak kabul
edilmektedir. Bu durum kadinlarin girisimcilik yapmalarini engellemektedir. Ancak
bununla birlikte son yillarda egitim diizeyinin yiikselmesiyle birlikte, bazi meslekler-
de cinsiyet ayriminin etkisinin azaldig, kadinlarin egitim diizeylerinin ylkselmesiyle
birlikte kadin girisimci sayisinda dnemli bir artis oldugu gézlenmektedir.

Kadinlarin is hayatinda girisimci olmasini engelleyen yasal durum bulunma-
masina karsilik, kadin girisimciler uygulamada sosyo-kiilturel agidan bazi engellerle
karsilasilmaktadir. Kadinlarin girisimci olmalarini engelleyen baslica durumlar sun-
lardir;

* Kadinlarin aile hayati ve is hayatini dengeli bir sekilde yiritebilmelerini sag-
layacak desteklerden yoksun olmasi, bu konuda saglanan tesvik ve destekle-
rin gelistirilememis olmasi

* is hayatinda kadinlarin verimli olamayacagi seklindeki yanlis diisiince sonu-
cu isverenlerin istihdamda, oncelikle erkekleri se¢mesi

* Kadinin ev disinda ¢alismasina olumlu bakilmamasi

* Evde aile reisinin erkek olmasi ve erkegin 6ncelikle is sahibi olmasi seklindeki
bir diistincenin olmasi

Kadin girisimciler bu engelleri asarak girisimcilige baglama durumunda da ba-
zen ¢esitli zorluklarla ve sorunlarla karsilagsmaktadir. Bu sorunlar, kadin girisimcilerin
sahip olduklari isletmelerin yasamalarini ve devamliligini yakindan etkilemektedir.
Kadin girisimcilerin karsilastigi diger sorunlar; piyasada rekabetin yogun olma-
sI, pazar arastirmasinin yetersizligi, Uriin ve kalite gelistirmenin zorlugu, sermaye
yetersizligi, bilgi ve tecriibe eksikligi, maliyetlerin ylksek olmasi, teknoloji kullani-
mi konusunda karsilasilan zorluklar ve kalifiye eleman eksikligi olarak siralanabilir.
Bu sorunlarla birlikte kadin girisimcilerin uygulamada bilgi ve biling eksikliginden
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kaynaklanan bazi sorunlar da vardir. Ornegin; kadin girisimcilerin mali kredilerden
yararlanmalarini engelleyici kurallar olmamasina ve hatta kadinlari destekleyici dii-
zenlemeler yapilmasina karsilik, kadin girisimcilerin kredi kullanmada yetersiz kal-
diklar gérilmektedir.

Is hayatinda kadin-
larin  yasadigi olumsuz
kosullar, girisimcilik ala-
ninda da kendini goster-
mekte olup bu durum
kadin girisimciligin ge-
lismesini olumsuz olarak
etkilemektedir. Bu ne-
denle kadin girisimcilerin
tim bu zorluklari bilerek
Resim 01.41: Kadin girisimciler desteklenmeli, tesvik edilmelidir. 1$ hayatina atilmalarn ve

sorunlarin  ¢6zimiinde
kararli, yaratici tavirlar ve uygun ¢éziimler gelistirmeleri basarili olmalarini saglaya-
caktir.

Kadin ve erkek arasinda duygusal yénden bazi farkhliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklar arasinda yer alan; kadinlarin daha ihtiyatl, yaratici, dnsezilerinin giicli
olmasi gibi 6zellikler kadinlarin girisimcilik sorunlarini ¢ézerek girisimcilikte basaril
olmalarini saglamaktadir. Bu 6zellikleriyle kadin girisimciler, bagkalarinin bakip g6-
remedigi firsatlardan yararlanmayi bilen ve kabul edilebilirriskleri goze alan girisim-
ci niteligine sahip olmalidr.

Glnimizde girisimciler arasinda kadin girisimcilerin sayisinin artmasi, basa-
rh kadin girisimci sayisinin ¢ogalmasini saglamistir. Kadin girisimciler ancak; giri-
simcilik egilimlerinin yliksek olmasi, motivasyonlarinin yeterli olmasi, ekip calismasi
ve iletisim giictiniin yeterli olmasi durumunda basarili olacaklardir. Ulkemizde de
basarili kadin girisimciler ekonominin temelini ve itici gliciini olusturacaklardir. Ka-
dinin dogasinda var olan sabir ve uzlasma yetenegini kullanarak basaril olan kadin
girisimciler, ekonomik gelismeye 6nemli bir katki saglayacaklardir.

Kadinlarin girisimcilikle is hayatinda etkin rol almasi tGlkemizin de is hayatina
canlilik getirerek ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme acisindan énemli bir rol oy-
nayacaktir. Bu nedenle kadinlarin girisimcilik alaninda basarili olmasini engelleyen
sorunlarinin ¢6ziimune yonelik 6neriler gelistirilebilir. Bu éneriler sunlardir:

« Kadin girisimci sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik bir merkez ve danismanlik bi-
rimi kurulmahdir.

« Kadin girisimcilerin 6ncelikle desteklenmesi ve tesvik edilmesi gereklidir.

« Girisimcilige baslamak isteyen kadin girisimcilere uygun kredi verilerek ser-
maye destegi saglanmalidir.
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Ise baslama ve is yeri acilmasiyla ilgili biirokratik islemler azaltilarak kolaylas-
tirmalidir.

Kadinlara is yeri agma, is kurma ve girisimcilik egitimi hizmeti verecek danis-
manlik birimleri kurulmalidir.

Kadin girisimciligin 6zendirilmesi amaciyla vergi oranlarinin dugsurilmesi
saglanmaldir.

isletmecilikte kullanilan elektrik, su ve dogalgaz gibi girdi maliyetler asagiya

cekilerek i¢ ve dis piyasada kadin girisimcilerin rekabet etmeleri saglanmali-
dir.

Kadin girisimcilerin birbirleriyle bilgi alisverisini kolaylastiracak internet orta-
minda mesleki 6rgiitlenmelere gitmeleri saglanmalidir.

Basarlli kadin girisimcilerin tanitimina onem verilerek kadin girisimciligi
6zendirilmelidir.

« Gelismis tlkelerdeki diizenlemeler 6rnek alinarak kadin girisimciligi yeniden

yapilandinimalidir.

Kadin girisimciler, bir Glkenin sosyo-kiltirel ve ekonomik kalkinmasinin

onemli dinamiklerinden birisidir. Bu nedenle kadin girisimcilerin sorunlarinin 6n-
celikle ¢oziimlenerek, ekonomik hayatta onlarin dinamizminden ve potansiyellerin-
den yararlaniimalidir. Kadin girisimcilerin desteklenmesi ve toplumsal statilerinin
glclendirilmesi ekonominin en 6nemli gliciinu olusturan kadin girisimci sayisinda
artis saglayacaktir.

4

Resim 01.42: Bir sosyal girisimcilik 6rnegi olan sivil toplum kuruluslar1 demokrasi, insan haklari,

ekonomik kalkinma, issizlik gibi pek ¢ok konuya ¢6ziim bulmada yardimci olmaktadir.
3. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, yasanan ¢evredeki toplumsal bir sorunu veya ihtiyaci be-

lirleyerek bu sorunun ortadan kaldiriimasiya da ihtiyacin giderilmesi icin kalici ¢6-
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ziimler Giretmektir. Geleneksel hayat tarzindan modern hayat tarzina yonelmis olan
toplumlarin mesleki, kurumsal ve davranigsal degisiklikleri ve talep ve beklentiler-
deki strekli artislar ekonomik, siyasal ve sosyal yapiyi etkilemektedir. Bu degisimler
sonucunda; eski toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik baglar yerini, Sivil Toplum Kuru-
luslan (STK) olarak kendisini gésteren ve toplumsal sorunlara etkili ve uzun dénemli
¢6ziim bulma siirecine aktif olarak katilmak isteyen bireylerin olusturdugu gl ve
birliktelik odaklarina birakmistir. Nitekim gliniimiizde egitim, saglik, demokrasi, in-
san haklan, ekonomik kalkinma, issizlik, turizm, yoksulluk, baris, alt yapi gibi hayatin
her alanindaki sorunlara ¢6ziim bulmada kamu sekt6rii olarak devlet ve 6zel sektor-
le birlikte G¢lincl bir dinamik olan STK'ler de faaliyet géstermeye ve giin gectikce
artan 6nemlerini daha fazla hissettirmeye baslamiglardr.

Sosyal girisimci, yasadigi toplumda ortaya ¢ikan sosyal aksakliklar fark ederek
o gline kadar akla gelmeyen ya da cesaret edilmeyen bir yaklasimla sorunlarin {ize-
rine giden; Uretken, israrci, duyarli, gergekgi tavirlari ile fark olusturan ve toplumun
glivenini kazanan kisidir. Sosyal girisimci bunu yaparken;

« Bir sorunu tespit eder,

« Yeni bir proje Uretir,

« Yeni bir ydontem gelistirir,

+ Yeni bir kaynak olusturur,

+ Kendinden sonra projenin sirdirilebilmesi icin yéntem bulur.

Resim 01.43: Sosyal girisimci toplumsal sorunlarin farkindadir, ¢6ziim bulmak i¢in ¢alisir.

Sosyal girisimcinin sahip olmasi gereken kisisel 6zellikleri;
« Toplumsal sorunlarin farkinda olma,

« Basaril olma istegi,

« Mucadelecilik ve azim,

+ Sorumluluk ve risk alabilme arzu ve yetenedi,
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- Ureticilik ve firsatlar sezebilme yetenegi,
» Planli calisma ve arastirma yetenedgi,

« Bagkalanyla ¢alisabilme, onlara glivenebilme ve iliski icerisinde oldugu kisi-
lere gliven verebilme,

« Eksikligini, sinirlarini bilme ve tavsiyelerden yararlanabilme,

« Zor sartlarda agir calismalara hazir olma,

+ Kendini gelistirme arzusu,

» Baskalarini etkileyip onlari da ¢calismaya katabilme olarak siralanabilir.

icerisinde bulundugumuz 21. yiizyilin kiiresel diinyasinda; ekonomik, sosyal,
kiltirel vb. amaglari gergeklestirmek icin gesitli alanlarda kurulan ve faaliyetlerini
yuriten STK'lerin sayisi hizla artmistir. Boylece, milli ekonomide 6nemli diizeylerde
yer almaya baslayan STK'ler, ulusal ve uluslararasi arenada karar alma mekanizma-
larini gesitli diizeyde ve sekilde etkilemeye baslamislardir. Bu baglamda, STK'lerin;
sorunlarin saptanmasi, yeni degerler ve normlarin ortaya konulmasi, ihtiyaglarin
karsilanmasi, uluslararasi catisma ve anlagmazliklarin ¢éziimii ile isbirliklerinin olus-
turulmasi ve toplumsal sorunlarin ¢é6ziimiinde 6nemli roller Gstlenmesi gibi kiiresel
konulara karsi duyarliliklan ve etkileri artmistir. Béylece, uluslararasi sorunlarin diin-
ya gindemine tasinmasi ve belli konularda ortak deger yargilarinin olusturulmasin-
da STK'ler 6nemli roller Gistlenmeye baglamislardir.

Resim 01.44: Muhammad yunus ve bangladesli kadinlar

Tarihsel gelisim siireci ikinci Diinya Savasi'na dek uzanan sosyal girisimcilik
kavraminin uygulama boyutu Muhammad Yunus ile 1970’li yillarda bir kez daha
onem kazanmistir. 1974 yilinda gergeklestirdigi eylemi ve dislincesiyle; ekonomik,
ideolojik ve siyasal 6n yargilari hice sayarak kendi projelerini kabul ettirmeyi basa-
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ran Muhammad Yunus'un uygulamaya tasidigi “Sosyal Girisimcilik” kavrami, ona bu
alanda 2006 Yili Nobel Baris Oduili'nii getirmistir.

Sosyal girisimcilik kavraminin kurumsallasmasinda, 1980 yilinda Bill Drayton
tarafindan kurulan ASHOKA'nin énemli bir payr olmustur. Kurulus amaci sosyal
girisimciligi desteklemek ve bir sektor olarak algilanmasini saglayarak bu sektoéri
destekleyen mekanizmalari olusturmaya calismak olarak belirlenen ASHOKA, sos-
yal girisimcilere sadece degisim olusturduklar ve icinde bulunduklari toplumu ge-
listirdikleri icin degil, ayni zamanda toplumun diger uyelerine sivil katihm yolunu
da actiklari icin yatirim yapmayi hedeflemistir. ASHOKA; genclik egitimi ve gelisimi,
cevre, saglik, insan haklari, yurttas girisimi ve ekonomik gelisme alanlarinda calisan
tim sosyal girisimcileri desteklemeyi amag edinmistir.

Yeniliklere acik girisimcilerin; sadece is diinyasi kapsaminda degil, sosyal diin-
ya kapsaminda Ustlendikleri roliin arttigi giiniimiiz diinyasinda sosyal girisimcilik
kavraminin da énemi artmistir. Boylece, toplumsal sorunlarin ¢é6zimiinde énemli
bir misyon Ustlenen sirketler bunu sosyal girisimcilik faaliyetleriyle gerceklestirme-
ye calismiglar ve tarihsel siirecte carpici sosyal girisimcilik drnekleri ortaya ¢ikarmis-
lardir. Toplumsal dénisiimiin 6nemli araglarindan birisi olarak ortaya ¢ikan sosyal
girisimcilik; sadece is diinyasi ve devletin degil; STK'lerin de toplumsal sorunlarla
mucadelesinde dnemli birimler haline gelmesine yol agmistir.

Sosyal girisimciligin kalkinmadaki 6nemi asagidaki gibi aciklanabilir:

1. Ekonomik kalkinma: Sosyal girisimciligin olusturdugu birincil ve en 6nemli
ekonomik deger istihdam olusturmaktir. Cesitli hesaplamalara gére toplam istih-
dam icinde sosyal girisimcilik sektortinde ¢alisanlarin blytkligu %1 ile %7 arasinda
degismektedir. ikincil olarak dikkate alinan énemli katki, sosyal girisimlerin toplum
icerisinde istihdam dezavantaji ile karsi karsiya kalan; uzun sire issiz kalanlar, en-
gelliler, evsizler, cinsiyet ayrimi ile karsilasanlar gibi ayrima tabi olmus vatandaslara
istihdam saglayabilmeleridir. Ornegin; Bangladesli bankaci ve ekonomi profesérii
Prof. Muhammad Yunus tarafindan kurulan Grameen Bankin verdigi mikro krediler
ile 6 milyon mikro girisimci kadinin ekonomik durumlarinda iyilesme kaydedilmistir.

2. Yeni Uruin ve hizmetler: Sosyal girisimler toplum icin &nem arz eden sosyal
ve ekonomik kalkinma alanlarinda yeni Grtin ve hizmetler yaratabilmektedir. AIDS,
akil hastaliklari, diistik egitim diizeyi, sug, uyusturucu kullanimi gibi alanlarda bu
tip girisimlerin yenilikgi Grtin ve hizmetler ortaya koyabildikleri dikkati cekmektedir.
Bu tip calismalar kamu sektériine de transfer edilebilmektedir. Ornegin; Brezilyall
sosyal girisimci Veronica Khosa, AIDS hastalari icin ev bakim modeli gelistirmis, bu
model Brezilya Hiikiimeti'nin saglik politikasinda da degisikliklere neden olmustur.

3. Sosyal sermaye: Toplumsal sermaye, sosyal girisimciligin ekonomik serma-
yenin dtesinde olusturdugu en 6nemli degerdir. Toplumsal sermayeyi insa edebilmis
en 6nemli ekonomiler arasinda Almanya ve Japonya ekonomileri gosterilmektedir.
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Bu iki Glkenin ekonomik basarisinin arkasinda strdurebildikleri uzun sureli iliskiler
ve is birligi ahlakinin 6nemli roli oldugu belirtiimekte, bu 6zgiin kazanimlarin da
enddstriyel kalkinma ve inovasyonda énemli girdiler oldugu kabul edilmektedir.
Dilinya Bankasi da ¢alismalarinda toplumsal sermayenin fakirlik diizeyinin disurl-
mesinde ve surdurilebilir insani gelismede 6neminin altini ¢cizmektedir.

4. Esitligin desteklenmesi: Sosyal girisimcilik, bir toplumun tiim kaynaklarinin
daha esitlikgi bir anlayisla dagildigr yapiya kavusmalarinda destek olabilmektedir.
Ornegin; Prof. Muhammad Yunus tarafindan kurulan Grameen Bank dezavantajli
konumda bulunan kadinlara destek olmus, Amerikali sosyal girisimci Carl Schramm
kurdugu yapiyla diistik gelir grubundaki ¢ok sayida lise 6grencisinin ylksekogreti-
me devam etmelerini saglamistir. Bunlarin disinda bir sosyal girisimci olarak adini
tarihe yazdirmis kisiler sunlardir:

* Susan B. Anthony: Amerika'da kadin haklarn konusunda miicadele vererek
kadinlarin milk edinmeleri icin savasmis, bu konuda anayasa degisikliginin
oncuisl olmustur.

* Vinoba Bhave: Toprak Bagis Hareketi'nin kurucusu ve lideridir Hindistan'in
toprak sahibi olmayan fakir koylilerine yaklasik 3 milyon déniim topragin
bagislanmasini saglamistir.

* Florence Nightingale: Modern hemsireligin kurucusudur. ilk hemsirelik oku-
lunu kurmus, hastane sartlarinin iyilestirilmesi icin miicadele etmistir.

Resim 01.45: Susan B. Anthony Resim 01.46: Vinoba Bhave
(1820-1906) (1895-1982)

* John Muir: Dogasever ve korumacisidir. Diinyada Ulusal Doga Parklari siste-
mini kurmus, Sierra Club’un kurulmasina yardimci olmustur.

* Jean Monnet: ikinci Diinya Savasi sonrasinda Fransa’nin ekonomisini yeniden
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yapilandirirken Avrupa Komiur ve Celik Toplulugunu kurmustur. Bu topluluk,
Avrupa Birliginin ilk tohumlarini atmistir.

Ulkemizde sosyal girisimcilik anlaminda cesitli faaliyetlere rastlanmaktadir.
Bunlardan en bilinenleri, Arama ve Kurtarma Ekibi (AKUT), Tuirkiye Erozyonla M-
cadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA), Deniz Temiz Derne-
gi, Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV), Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma
Vakfi (CEKUL)dr.

4. Kamu ve Ozel Sektor Girisimciligi

Kamu girisimciligi, kimi zaman ekonomik kisitlamalarin agirlik kazandigi alan-
larda; genellikle hiikimetlerin ya da (ist yonetimin direktifleri dogrultusunda alinan
kararlarla, isletmelerin yarattigi kaynaklarin degil, hazir ya da kamunun Urettigi kay-
naklarin kullanildigi girisimcilik ttrtdur. Bir baska anlatimla kamu girisimcileri ge-
nellikle kati biitge kisitlamalari ile siyasi otoritenin kararlarina bagl olarak ¢alsirlar.
Ozel girisimcilik ise kisinin 6zel miilkiyetinde bulunan kaynaklari ya da borclanarak
elde ettigi sermayeyi kullanarak tretim yapmasidir. Kamu girisimcisi mulkiyet sahibi
degildir ve kendi parasini harcamaz, verilen yetkiler dogrultusunda kamunun para-
sini harcar. Ancak zaman zaman, siyasi yetkililerin gerekli firsatlari vermesi sonucun-
da burokratik sinirlar agilarak kaynak kullanimi esnetilebilir.

Herhangi bir organizasyonda etkinligi belirleyen temel faktér mulkiyet, bir di-
Jer ifadeyle sahipliktir. Ozel sektérde sahiplik kamu sektériine nazaran daha fazla-
dir. Clinkl kamu girisimciliginde miulkiyet kamuya aittir. Sahipligin olmadigi ya da
az oldugu her yerde maliyet ve hizmet etkinligi daha dusuktir. Bir organizasyonda
basarinin temel gostergeleri karlilik, verimlilik, kalite, maliyet, yenilik, yaraticilik, ¢ali-
sanlarin memnuniyeti ve musteri memnuniyeti ile 6l¢iilir. Bu basari gostergelerine
ulagsmak yonunde 6zel girisimcilik her zaman kamu girisimciligine gére daha tstln-
dir. Ancak tek basina 6zel miilkiyet, bu temel basari gostergelerine ulagsmak igin
yeterli degildir. Clinki miilkiyet ya da sahiplik, etkinlik i¢in gerekli fakat yeter sart
degildir. Girisimcilikte yliksek organizasyonel performansin asil sirri rekabete dayal
bir 6zel mulkiyet sistemidir. Rekabetin mevcut olmadidi piyasalarda tek basina 6zel
girisimcilik olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmaz Aksine rekabetin olmadig piyasalarda
hem calisanlarin, hem de tiiketicilerin girisimciler tarafindan sémirilmesi s6z ko-
nusu olur.

D. GIRISIMCILIK ICIN GEREKLI KAYNAKLAR

Dogada hazir olarak bulunan mallarin hemen hig biri dogrudan dogruya ti-
ketilmeye elverisli degildir. Ornegin; ekmek yapmak icin bugdayi ekip un ve daha
sonra ekmek haline getirmek gerekir. Mallarin tliketime hazir bir hale getirilmesin-
de, miktarinin arttirlmasinda ve bu mallarin ihtiyaglara daha iyi cevap verebilecek
sekilde faydasinin arttirlmasinda bir takim faktorlere ihtiyag vardir. Kit mallarin ve
hizmetlerin ister miktarlarini ¢ogaltarak, ister yerlerini ve sekillerini degistirerek in-
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sanlarin ihtiyaglarini daha iyi karsilar duruma getirmek istendigi zaman, bu ¢abala-
rin basariya ulasabilmesi icin dnemli bazi girdilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ornegin,
daha bol gida maddesi elde etmek i¢in daha ¢ok tohum, daha ¢ok giibre, daha ¢ok
emek ve daha genis tarlaya ihtiyag vardir. iste insan ihtiyaclarini karsilayacak mal ve
hizmetlerin elde edilmesinde kullanilacak bu kit kaynaklara tretim faktorleri denir.
Bu faktorler olmadan Uretim yapmak mimkin degildir.

Uretim faktérleri; doga, emek ve sermaye ve girisimci olmak tizere dért tane-
dir. Son yillarda bunlara ek olarak teknik bilgi de tretim faktorleri arasinda sayilmaya
baslanmistir. Doga, emek ve sermaye ekonomistler tarafindan klasik tretim faktori
olarak degerlendirirken girisimci ve teknik bilgi modern tretim faktéri alarak kabul
edilmektedir. Girisimcilik icin gerekli kaynak olan bu faktérler asagidaki sekilde agik-
lanabilir:

1. Doga (Tabiat, Toprak)

Doga uretim icin gerekli olan her tiirli dogal kaynadi kapsar. Yer Gstiindeki
akarsular, géller, ormanlar, glines 15191, yer altindaki madenler, gazlar, petrol, yeralti
sulari ve topragin Griin verme glicli doga faktoériinlin kapsamina girer. Hemen her
tarli malin Gretiminde kullanilan demir, aliminyum gibi cevherler; enerji kaynadi
olarak kullanilan petrol, dogal gazlar gibi yakitlar; ormanlardan elde edilen odun ve
kereste; akarsu, gol ve denizlerden saglanan her tiirll su Griinleri ve gida maddele-
rinin Uzerinde yetistigi topraklar doga faktoriiniin bize verdigi olanaklardir.

Doga faktori-
niin bize sundugu
kaynaklarin bir kismi
ihtiyaglara nazaran
bol (glnes 15131 ve
Isisi, hava gibi), di-
ger bir kismi ise kit
kaynaklardir. Toprak,
miktarn  arttirilama-
yan kaynaklardandir.
Batakliklarin kurutul-

) masi vb. yontemlerle

Resim 01.47: Uretim faktorii olan dogadan bir goriiniim gerceklesen  kiiciik

boyuttaki toprak kazanmalari bir tarafa birakilirsa diinyadaki mevcut toprak mikta-

rini artirma olanagi yoktur. Buna karsilik yer Usti ve yeralti kaynaklarda degisiklikler

olabilir. Ornegin asirlardir kullanilan maden yataklari sona erebilir, ormanlar kesile-
rek yok edilebilir.

2. Emek

Uretimin en énemli unsuru insan emegidir. ister kafa gicii ile ister kol giici ile
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ister vasifli isci, ister diiz isci olarak; ister egitimle elde edilmis, ister yaratilistan var
olan yetenek ve becerikliligi ile ister ydnetici, ister uygulayici olarak tretime katilan
her tiirli insani kaynak emek adi altinda toplanir.

Uretimin en dnemli un-
suruolaninsan emed;i, bir tilke-
nin sahip oldugu nufus miktari
ile sinirhdir. Fakat genellikle
gergek sinir, niifus miktarinin
da ¢ok altindadir. Cocuk ve cok
genc yastaki niifus ile cok yash,
¢ok hasta ve ¢ok engelli olan
insanlar Uretime katilamaz-
lar. Saglam ve calisacak yasta
olanlardan da herkes uretime
emegi ile katilmak istemeye-
bilir. Anayasalarin insanlara
zorunlu ¢alisma yukimluligi
konmasini yasakladigi tlkeler-
de Uretime emegi ile yani ¢ali-
sarak katilmayi kendiliginden
isteyenlerin sayisi, toplam niifusun bir hayli altinda olabilir. Bir {ilkenin Gretimde
kullanabilecegi insani kaynak miktari sadece ¢alismak isteyenlerin sayisiile de sinirli
degildir. Ayni zamanda bunlarin glinde kag saat, haftada kag giin ve yilda kag hafta
calismak isteyecekleri de bu siniri etkileyen 6nemli unsurlardir.

Resim 01.48: Emekleriyle iiretim yapan ¢alisanlardan bir
goriiniim

3. Sermaye

insan sadece emegini kullanarak ne topragin veriminden, ne de yer alti ve yer
Ustl dogal kaynaklardan yararlanabilir. Eski ¢caglarda bile insanlar karinlarini doyu-
rabilmek icin ¢cok basit de olsa bir takim araglardan yararlanmislardir. Bunlar olma-
dan insanin varligini devam ettirebilmesi olduk¢a zordur. Glinimuzde de insanlar
mal ve hizmet Uretiminde, Gretimi verimli kilacak, insan emegini daha ¢ok degerlen-
direcek bir takim mallar kullanmaktadirlar. Bu mallarin tamamina sermaye mallar
ad verilir. insan emeginin verimliligini arttiran her tiirlii alet, makine, teknik techizat
malzeme ve bina sermaye kavrami kapsamina girer.

Sermayeyi diger Uretim faktorlerinden ayiran en énemli 6zellik bu faktorin
insan yapisi olmasi, yani sermayenin insanlar tarafindan tretilen bir faktor olmasidir.
Oysa doga ve emek insan yapisi olmayan faktorlerdir. Sermaye kit bir kaynaktir ve
ekonomilerin gelismesinde cok &nemli gérevler Gstlenir. Gelismis tGlkelerin sermaye
mallar stoku, gelismekte olan tlkelere gore ¢ok yiiksek diizeydedir. Buna karsin ge-
lismis Ulkelerde de sermaye kit kaynaktir ve miktari sinirhdir. Gelismekte olan tlke-
lerin kalkinmalarini sinirlayan dar bogazlardan biri ve belki de en dnemlisi sermaye
yetersizligidir.
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4. Teknik Bilgi

Mal ve hizmet Gretebilmek icin gerekli bilgi, beceri ve deneyim olarak tanimla-
nabilecek teknik bilgi, son yillarda Gretim faktorleri arasinda sayilmaya baglanmistir.
Bir ekonomide teknik bilgi diizeyi ylkseldikce, tiretimde daha etkin teknikler kul-
lanildik¢a ayni miktar ve kalitedeki doda, emek ve sermaye faktori ile daha fazla
mal ve hizmet Giretmek miimkin olacaktir. Bu durum da teknik bilginin bir ekonomi
Uzerindeki Gretim gliclini gostermektedir.

Doga, emek ve sermaye gibi teknik bilgi de sinirli, diger bir deyisle kit bir fak-
tordiir. Ozellikle gelismis tilkeler, aragtirma ve gelistirmeye ayirdiklan biiyiik para-
larla bilgi ve teknolojilerini gelistirmeye ve bu konuda tilkeler arasinda, var olan ya-
nsi kazanmaya biyiik ¢caba géstermektedirler. Bu konuda 6n siralarda olan dlkeler,
daha fazla, daha kaliteli mal ve hizmet Ureterek halkin refah diizeyinin ylikselmesini
saglamaktadirlar.

Girisimcilik Motivasyonu

Motivasyon, kisilerin belirli bir amaci gerceklestirmek tizere kendi arzu ve is-
tekleri ile davranmalar seklinde tanimlamak miimkiindiir. Baska bir ifadeyle moti-
vasyon, bireylerin ihtiyaglarini tatminle sonuglanacak bir is ortami yaratarak bireyin
harekete ge¢mesi icin etkilenmesi ve isteklendirilmesi siireci olarak tanimlanabilir.
Girisimcilik motivasyonu is kurmak isteyenlerin sahip olmasi gereken en énemli
guctar.

Harekete gecirilmis ihtiyaca giidi (motive) adi verilir. Glduler kisilerin belirli
davraniglarinin nedenlerini agiklayan ve bir davranisla sonuglanan dirti ya da itici
gliclerdir. insan ihtiyaclar harekete gecirilene kadar kisi giidiilenemez Kisinin bir
ihtiyaci uyarildiginda bu ihtiyaci gidermek icin belirli bir davranisa gegecektir. Bu
davranis, bu ihtiyaci karsilayacak bir amacg ya da istek ydniinde olacaktir. Ornegin;
a¢ bir insanin yiyecek ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaci gidermek icin yiyecek bulma davra-
nigina yonelecektir.

Resim 01.49: Girisimci kendi kendinin patronu olmak ister.
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Girisimcilikte motivasyonun ayn bir &nemi vardir. Bunun en 6nemli nedenle-
rinden birisi girisimcinin yeni bir is kurarken ya da mevcut bir isletmeyi devralirken
pek ¢cok sorun ve zorlukla karsilagsacagi gercegidir. Girisimci gercekten hem parasini,
hem zamanini, hem de enerjisini harcayarak is fikrini gercege déniistiirmeye calisan
bir kisi olarak hem bazi 6zellik ve becerilere hem de gli¢lii bir motivasyona sahip
olmalidir. Girisimcinin stlendigi is gerek biirokratik zorluklar, gerek yasal nedenler
ve gerekse de gerektirdigi agir ekonomik kaynaklar itibariyla, kimi zaman, girisim-
cinin hevesini azaltmaya uygundur. Girisimcileri kendi isini kurma kararina getiren
motivasyon kaynaklari su sekilde siralanabilir:

1. Kendi kendinin patronu olmak, baskalarindan emir alarak ¢alismama istegi

2. Mevcut is seceneklerinin verdigi maddi ve manevi kazanimlardan daha faz-
lasina ulagsma istegi

3. Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abalari ile sekillendirme istegi
4. Kendi isini kurmak disinda hayatini kazanma seceneklerinin sinirli olmasi

5. Emekli vb. gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢ok manevi tatmin sagla-
ma ¢abasi

6. Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olma istegi
7. ls firsatlarini degerlendirme istegi

Resim 01.50: Girisimcinin mutlaka bir hedefi olmalidur.

E. GIRISIMCILIGI TESVIK EDEN FAKTORLER

Girisimcilik cok sayida faktoriin belli kosullarda bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan
sosyo-ekonomik bir olgudur. Bu faktorleri asagidaki gibi agiklamak mimkinddir:

1. Aile

Girisimciligin gelisiminde ailenin 6nemli 6lglide etkisi vardir. Ailenin, ¢ocukla-
rinin kariyer seciminde etkili oldugu en 6nemli alanlardan birisi, ailenin sosyal yapi
icindeki yeridir. Sosyal yapi icindeki yer, ailenin ¢ocuklarini yetistirmeleri ve onlari
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gelecede hazirlamalarn icin gerekli finansal kaynaklara ulasma derecelerini belir-
ler. Ayrica ailenin deger yonelimi, ¢cocuk yetistirme tarzi, cocuk sayisi, ebeveynlerin
otoriter veya esitlik¢i olmalar gibi 6geler de cocuklarin sosyallesme siirecini, buna
bagl olarak da sonraki hayatlarini etkiler. Cocuklarin sosyallesme siirecinin ailede
baglamasi ve ¢ocugun yetistigi aile ortaminin sonraki hayatindaki etkisi dolayisiy-
la; girisimci aile yapisi serbest girisim kurma, is yeri isletme istegini dogrudan et-
kilemektedir. Ozellikle ailenin dzel sektdr alaninda ekonomik etkinlikte bulunmasi
ve girisimciligi bir deger olarak benimseyip yliceltmesi, bireyin bu konudaki yete-
neklerinin ortaya ¢ikmasinda etken olmaktadir. Bu bakimdan pek ¢ok girisimcinin
girisimcilik 6zelliklerini ailelerinde kazandiklan bilinmektedir. Girisimci 6zellikleri
ailede kazanan bireylerin mesleki algilarinin aile meslegi ekseninde bicimlenmesi,
aile meslegine yonelmelerinin ya da yeni is kurma egilimine girmelerinin baslica ne-
denlerinden biridir. Ozellikle ailenin is kurma sermayesini temin etmesi girisimcilik
acisindan énemli bir adimi olusturmaktadir.

Resim 01.51: Girisimci bir aileden nostaljik bir goriiniim

Resim 01.52: Yeni nesil girisimci bir aile
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Girisimcilikte amag, mevcut kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasidir. Bu amag
girisimcilik gtidiisiiyle birlestiginde ortaya bagarma azmi ¢ikar, bu azmin pekisme-
sindeki en 6nemli etmenlerden birisi ailedir. Ailede girisimci bir kisinin olmasi bire-
yin de girisimci olmasi yolunda etkilidir. Ailenin cocugu eylemlerinde desteklemesi
de bireyin girisimcilik duygusunu gelistirmektedir. Ataerkil aile yapisinin gorildigi
tarimla ugrasan kirsal kesimde ailenin etkisi, anne-babanin siki denetimi ve itaatin
belirginlestigi bir ortamda gergeklesir. Bu ailelerde aile liyelerinin meslek ve stati-
leri ailede tespit edilmektedir. Bu tiir bir aile yapisi icinde yeniliklere agik, bireysel
basariy1 hedefleyen, dinamik, (iretken ve risk alabilen girisimci tipinin yetismesi
zordur. Ayrica, kirsal kesim insanlarinin kendilerine sirekli olarak glivence arama
icglidiistyle hareket etmeleri ve devlet kapisinda ¢alismak istemeleri bu kesimin
¢ocuklarinin girisimci olmasini da engellemektedir.

Bireyleri girisimcilige yonlendiren ailelerin bu konuya 6zenli yaklasmalarinin
cesitli nedenleri vardir. Ozel sektérde calisanlarin sabit gelirli calisanlara nazaran
daha yiksek gelir elde etmeleri, toplumda sayginlik sahibi olmalar, bagimsiz ¢alis-
malar ve aile mesleklerini sirdiirmeleri bu nedenlerden bazilaridir.

2. Cografya

Girisimciligi tesvik eden faktorler arasinda genel olarak cografya ve kentlesme
de 6nemli bir yere sahiptir. Girisimciligin olusmasinda ve gelismesinde cografyanin
ekonomik faaliyetler Gizerindeki etkisi teknolojik gelismelere bagli olarak azalmis ol-
makla birlikte yine de bu etkiler g6z ardi etmek miimkiin degildir. Ozellikle, tarimsal
alanlarin elverissizligi, bireylerin tarim disi iktisadi faaliyetlere yonelmelerine neden
olmaktadir. Ornegin, Gaziantep'te gdzlenen girisimcilik, bélgenin tarimsal alanda
cok kisir olanaklara sahip olmasiyla agiklanmaktadir. Ancak, cografyanin tarimsal et-
kinliklere elverisli olmamasi bireylerin her zaman 6zel girisimcilige degil, sabit gelirli
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kamu ¢alisani olmalarina ya da ticaret gibi Uretici girisimcilik disindaki alanlara y6-
nelmelerine de yol acabilmektedir.

icinde yasanilan bélgenin kentsel alanlar acisindan bulundugu konum ve
kentlesme durumu girisimciligin olusumu agisindan énemlidir. Endistriyel Gretim
etkinliklerinin bulundugu ve girisimciligin gelismis oldugu kentsel alanlara yakin
olma, hem bilgilenme, hem de pazarlama agisindan 6nemli bir avantajdir. Kentles-
me diizeyi ylUksek alanlarin niifus cekim merkezi olmasi, bunun sonucu olarak nite-
likli is glici ve sermayenin bu alanlara kaymasiyla girisimsel stire¢ agisindan 6nemli
olan insan kaynagi ve maddi altyapi olusmaktadir.

Resim 01.53: istanbul Resim 01.54: Gaziantep

3. Kiiresellesme

Girisimciligin olusumunda etkili olan 6nemli faktérlerden biri de kiireselles-
medir. Kiiresellesme, girisimciligi hem zihniyet, hem de somut iligkiler agisindan et-
kilemektedir. GiniimUzde Uretim ve tiiketim degerleri de giderek kiiresellesmekte,
bu durum, bireylerin tutum ve davranislarinda énemli degismelere yol acan tek-
nolojik gelismelerce de desteklenmektedir. Bir arastirmaya gore, ¢calisma kosullarini
degistiren, bireylerin icinde calistiklar fiziksel ve ekonomik kosullar etkileyen ve is
surecleri yaratan teknolojik degisim siireci, bireyleri dogrudan etkileyerek degerler-
de ve distincelerde 6nemli degisimlere neden olmaktadir.

Kuresellesmenin dogasi geredi uluslararasi sinirlarin biyiik él¢lide ortadan
kaldirmasi ve uluslararasi alanda var olmayy, Uretilen Grliniin miktarina, ¢esidine ve
niteligine bagh kilmasi, uluslararasi rekabeti kaginilmaz hale getirmistir. Bu durum,
uluslararasi alanda kendisi olarak var olmak isteyen Ulkelerin, rekabet glglerini art-
tirmaya calismalarina neden olmaktadir. Rekabet glicliniin artmasinin girisimcilikle
mumkun olabilmesi ise, girisimciligin gelismesini zorunlu kilmistir. Bu amagla, bir-
cok Ulkenin 6zel girisimcilige ulusal kalkinma programinda merkezi bir yer verdigi
gorulmektedir.
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Resim 01.55: Kiiresellesme uluslararasi sinirlar1 kaldirmistur.

4, Kiltiir

insani insan yapan en énemli faktérlerden biri oldugu kdltirdir. Clinki insan-
lar icinde vyetistikleri kiltirlerin birer yansimasidirlar ve sahip olduklan kulttrleri,
olusturduklari sistemlere de tasirlar. insanlarin kiiltiirel yansimalarinin bilesimiyle
sisteme ait kiltlirler meydana gelir. Kiltiirler ise sistemlerin tanitici kimligi vazifesi-
ni gériir. insanlarin, gruplarin, érgiitlerin, toplumlarin ve devletlerin; gecmislerinin
bilinmesi bugtinlerinin taninmasi ve yarinlarinin dngoériilmesi sahip olduklari kilttir
hakkindaki bilgi sahibi olmayi gerektirir.

Kultdr; insan-
larin davranislarina
parametre olusturan
soyut ya da somut
anlam ifade eden
degerlerden olusan
bir bitiinddr. insan-
larin davranislarina
ve kisiliklerine dog-
rudan etki eden bir
sistem olarak kdltdr,
sadece birey degil
grup davraniglarini
da sekillendirir. Bu
nedenle girisimciligin de; kiiltiirel degerlerden etkilenmemesi miimkiin degildir.
Uyesi olduklarn topluma ait kiiltiirden aldiklari parametrelerle olusan bir alt kiiltiir
cercevesinde hareket eden girisimcilerin, kisilik yapilan da bundan etkilenecektir.
Kisilik yapilarinda aktif ya da pasif olacak unsurlarin varlhigi énemli él¢lide kiltirel
etkilerle olusacaktir.

Resim 01.56: Geleneksel kiiltiiriimiizden 6rnekler
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Yeni bir isletme kurma dustincesi kisinin ait oldugu toplumun kltlrd, etkilen-
digi altkilturler, ailesi, arkadaslari ve 6gretmenlerinden gelen ilhama baglidir. Bir in-
sanin yeni isletme kurarak basarili olmasina deger veren bir kiiltiir, 56nem vermeyen
kiltiirlere gore daha fazla isletme kurulmasina ortam hazirlayacaktir. Bir kiiltiirde
girisimciligin genel cercevesini olusturan; kisinin kendi patronu olmasi, bireycilik,
basarili olmak ve para kazanmak gibi degerler 6n plana ¢ikariliyorsa bu kiiltiirde gi-
risimcilik fazlasiyla destekleniyor demektir. Boyle kiiltlrlerde yeni isletmelerin kurul-
ma orani yiiksektir. Bununla beraber, basarili ve yeni isletmeleri Snemsemeyen, aksi-
ne basarisizhdi blyiik bir itibar kaybi olarak varsayan kiltirlerde, basarili girisimcilik
orneklerinin goriilmesi fazla olasi degildir. Ancak hicbir kiiltir; girisimciligi destekle-
yen ya da girisimcilige karsi olan bir kiiltir seklinde keskin ifadelerle ayrilamaz. Kiil-

tdrel bitlnd olustu-
ran ¢ok sayidaki alt
kaltar, girisimciligi
olumlu veya olum-
suz etkileyecek or-
tamlar olusturabilir-
ler. Bu alt kultrlerin
girisimciligi destek-
leyen niteliklerinde
farkliliklar sergilen-
mektedir. Ornegin;
ailevi degerlerin
baskin oldugu bir

kiltlirde, eger ai-
Resim 01.57: Bagimsizhi$a 6nem veren ailelerin bireylerinde girisimcilik |gler  ba gimsizliga

ozellikleri tasimalar1 beklenir. e .
énem veriyorlarsa

cocuklarin da yiiksek seviyede girisimcilik 6zellikleri tasimalari beklenir.
5. Egitim ve Giiven

Girisimcilik icin egitim sistemi de tegvik unsurlari tasiyabilir. Girisimciligi 5Gnem-
seyen, mifredatinda yer veren ve yasayarak 6grenmeyi ezbercilige tercih eden egi-
tim sistemlerinden gecen bireyler, girisimcilik egilimleri yiksek olan bireylerdir. Bi-
linmeyenlerin kesfedilmesine 6nem veren egitim kurumlarinda yetisen ¢ocuklarin
daha yaratici ve girisimcidirler. Bireyin aldigi egitimin felsefesi, programi ve kapsami
girisimciligi ve yaraticihgi belirlemektedir. Bireylere basari arzusu veren egitim sis-
temi, ayni zamanda o bireylerin yasadigi Glkenin iktisadi gelismesinde de belirleyici
olmaktadir.

Toplumun gliven seviyesi de girisimciligin basarili olmasinda énemli derece-
de etkilidir. Cevrede gliven duyabilecek insanlarin fazla sayida olmasi, toplumdaki
girisimcilik cabalarinin hizla devam etmesine sebep olur. Glivenin yiiksek olmasi gi-
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risimcilerin rahatlikla baska bireylerle is birligi yapmalarini, yetki ve sorumluluklarini
devretmelerini kolaylastirir. Yonetici ya da girisimci sifatini tagiyanlar ¢alisanlarina
islerini 6zgtirce yerine getirme olanadini tanirlar. Yiiksek gliven; yakin denetim ve
disiplini 6ne ¢ikaran kati hiyerarsik yapilanmalar icin uygun degildir.

Resim 01.58: Egitim sistemi bir iilkenin gelismisligine de 6n ayak olur.

6. Din

Toplumsal inang sistemleri ve geleneksel degerler, basari glidiisui ve girisken
cabalarn tesvik edebilmektedir. Cogu dinlerde iiretime ve c¢alismaya yapilan vurgu-
larin fazla olmasi, yine kisileri tembellik, faaliyetsizlik ve miskinlikten kurtarmaya yo-
nelik telkinler, kisiyi iyi bir insan olmak adina Gretmeye ve ¢alismaya yonelten giidi-
ler olmustur. Bu gldiiler, kisinin yapacad: her tiirlii faaliyet ve eyleme destek niteligi
tasimaktadir.

7. Siyaset

Girisimciligin olusumunu siyasal sistemin niteligi de etkilemektedir. Siyasal sis-
temin, 6zgur girisimcilige bakis acisi, 6zel mulkiyete tanidigi yasal stati ve uygula-
ma alanina koydugu ekonomik sistem, girisimciligin olusumuyla yakindan iligkilidir.
Girisim 6zgUrligunin yasal glivenceye kavusturulmasi ve finansal olanaklarla des-
teklenmesi, girisimciligin ortaya ¢cikmasinin énemli bir itici glictint olusturmaktadir.
Bu da politik sistemin, 6zel inisiyatifi ve kazanimlari 6n plana ¢ikaracak ve piyasa
isteklerini dikkate alacak bicimde 6rgitlenmesini gerektirmektedir. Bu bakimdan,
piyasa taleplerinin ve trendlerinin yeterince dikkate alinmadigi merkeziyetgi sistem-
lerin girisimcilik acisindan uygun kosullan saglayamadiklari séylenebilir. Ozellikle,
merkezi/birokratik yapilara sahip olan sosyalist ekonomiler, piyasanin taleplerine
yeterince hizli cevap veremezler. Clinkii bu sistemde insanlara, risk almalarini ve
yeni isler gelistirmelerini tesvik edecek ylksek karlar saglanmaz. Diger yandan, gi-
risimciligin zorunlu kosullarindan biri olan 6zel milkiyet hakkinin yasal glivenceyle
teminat altina alinmasi da, bireyleri girisimci olmalari ydniinde motive eden temel
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etmenlerden biridir. Clinku 6zel mulkiyet haklari ne kadar iyi korunuyorsa girisimci-
ler o derece mal ve sermaye biriktirme yolunda motive olacaklardir. Bu da sermaye
birikimini arttirarak uzun donemde ekonomik blyliimeye yol acacaktir.

8. Ekonomi ve Mevzuat

Girisimcilige toplumda deger kazandiran en énemli 6zellik ekonomik deger
yaratmasidir. Bir tilkede kalkinmayi ve gelismeyi saglayan baslica etkenlerden birisi
girisimcilerdir. Bu nedenle devlet girisimciler icin enerji, ulasim ve iletisim alanla-
rinda kolayliklar saglamakta, vergi oranlarinda indirime gitmekte, altyapi hizmetleri
sunmakta, birokratik engelleri azaltilmakta ya da ortadan kaldinimaktadir. Tum bu
ve buna benzer iyilestirmeler ise girisimciligi tesvik etmektedir.

Devlet hukuksal zemi-
nin tesis edilmesinde oldugu
gibi, sagladigi diger olanak-
lar cergevesinde tesvik kredi-
leri, faizsiz ya da duisuk faizli
ve uzun vadeli is kurma ve
gelistirme kredileri gibi gi-
risimciligin finansal altyapi-
sini olusturan ve girisimcilik
agisindan yasamsal 6neme
sahip sermayenin saglanma-
sini da mimkiin kilmaktadir.
Ozellikle, sermaye sikintisi-
nin énemli bir sorun oldugu
lUlkelerde devletin, sermaye-
nin temini yéniinde olumlu adimlar atmasi, girisimciligi tesvik eden baslica unsur-
lardandir. Devlet tiim bunlarin yaninda ayrica;

« Siyasal ve ekonomik istikrar saglayarak girisimciler icin bir gliven ortami
olusturmal,

« Girisimciligi esas alan egitim programlarinin gelistirilerek hayata gecgirmeli

« Adil rekabet ortamini ve adil bolGstiimi saglamal,

« Girisimcilere uygun tretim alanlarinin ve bu alanlarda yatinrmda bulunmanin
kisa, orta ve uzun vadede getirilerinin neler olabilecegine iliskin fizibilite ¢a-
hismalari yapmal,

« Yabanci sermayeyi tesvik edici ve Ulke yararina hizmet etmesini saglayici di-
zenlemeler yapmal,

« Tesvik kredileri, faizsiz ya da diisiik faizli ve uzun vadeli is kurma ve gelistirme
kredileriyle girisimciligin finansal altyapisini olusturan ve girisimcilik agisin-
dan yasamsal 6neme sahip sermayenin saglanmasinda yardimci olmal,

Resim 01.59: Devlet girisimciligi tesvik etmek icin mevzuat
kolaylastirmalidir.
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« Uluslararasi pazarlarda girisimcilerin payinin artmasi icin gerekli 6nlemleri
almalidir.

F. GIRISIMCILIGIN ONEMI

Sanayi devrimi ile baslayan teknolojik ilerleme ve bilgi toplumuna gecis; tre-
tim, dagitim, ulasim, yénetim streclerinde kdkli degismelere sebep olmustur. Bu
stirecte ulusal ekonomiler, yerini diinya ekonomisine birakmistir. Globallesme, re-
kabet sisteminin degismesi, rakiplerin stratejilerindeki farklilasma, teknolojik yeter-
liligin sinirlarindaki gelisme, niifus yapisindaki degisim, is stireclerinin farkhilagmasi
gibi bir dizi yeni konu ¢alisma hayatina girmistir. Bu konular, ulusal 6l¢ekte, yasamin
yeniden orguitlenmesi, eski sirket yapilarinin ¢éziilmesi, 6zellestirme egiliminin gic-
lenmesi, tlkelerin glindemine, mevcut sanayi yapisinin rekabet edilebilecek bigim-

de yeniden diizenlenmesini, siyasi, ekonomik ve hukuk altyapilarinin uluslararasi
uyumu gibi ¢ok kokli bir doniisim gerektirmektedir.

Kendi zayif ve gli¢lii yanlarina dogru teshisler koyan, uluslararasi rekabet sis-
temini dogru algilayan, rakiplerin uyguladig: stratejileri yakindan gézleyen, insan
ve sermaye kaynaklarini dogru yénlendiren toplumlar, zenginlik tireterek refah ya-
ratma konusunda bir adim 6ne gecebilirler. Diinya genelinde de, is yasaminin glin-
demindeki temel konu; bilgi teknolojisine dayanan gelismeleri dogru algilamak,
ongorme ve 6nlem almada hata yapmamaktir. Bu da ancak akilci kaynak planlamasi
yapmak ve girisimcilige 6nem vermekle saglanir.

Girisimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken daha fazla 6nem
kazanmistir, clink( artik insanin fiziksel glclindense fikri emeginin ekonomik agI-
dan daha degerli oldugu kabul edilmektedir.

1. Girisimciligin Sosyal Hayattaki Onemi

Girisimcilik toplumun kalkinmasi igin ¢ok
onemli ve gereklidir. Girisimciler hem bireysel
hem toplumsal diisinmek zorundadirlar. Bu-
nun sonucu olarak girisimcilerin icinde yasa-
diklar topluma karsi 6nemli misyonlari vardir.
Ornegin; az gelismis iilkelerdeki en énemli so-
runlardan biri issizliktir. Bunu doguran neden
ise Urlin ya da hizmet Giretimi icin yeni yatirm-

Resim 01.60: Girisimcilik hayat larin yapilmamasidr. Kisiler kendi islerini kura-

standartlarim yiikseltir. rak issizligin 6nlne bir 6lciide gegebilirler. Bu

sayede girisimci sayisi arttik¢ca istihdam orani

da artacaktir. Girisimci sayisinin artmasi toplumsal refah diizeyini, insanlarin hayat

standartlarini ylkseltecektir. Girisimcilikte amac, daha ¢ok para kazanmak olarak

diusunilse de asil olan toplumsal yasam kalitesini artirmaktir. Girisimcilik ayni za-
manda kisisel gelisime ve sosyal sorunlari ¢6zmeye yardimci olabilir.

61



GIRISIMCILIK 1

Girisimciler bilim ve teknolojiyi kullanarak ve bu alanlara kaynak aktararak bi-
lim ve teknolojinin gelismesine yardimci olurlar. Ayni zamanda atil kaynaklar kul-
lanarak bunlari kullanilir hale getirirler. Arastirma kurumlari, Gniversiteler ve diger
ARGE kuruluglari ne kadar uretken olursa olsun, gelistirdikleri yeni teknolojilerin
hayata gecirilmesi girisimcilere baglidir. Girisimciler, teknolojik buluglar hayata ge-
cirdikge bilim ve teknoloji ilerlemeye devam edecek, aksi takdirde duraklama ve ge-
rileme olacaktir.

2. Girisimciligin Ekonomik Hayattaki Onemi

Girisimcilik, Ulke eko-
nomisinin gelismesinde vaz-
gecilmez unsurlardan biridir.
Girisim, gliniimuizde yeni is
alanlan olusturma, rekabet
edebilme ve ekonomik bu-
yumeyi saglama araci olarak
gorilmektedir.  Girisimcilik,
yeni kaynaklarla, yeni tekno-
lojilerle toplumu tanistirir ve
boylece daha 6nce kullanil-
mayan ya da daha az kullani-
lan kaynaklar ekonomiye ka-
zandirilir. Kullanilmakta olan
Uretim araclarinin ve mevcut
girdilerin degisik bicimlerde kullaniimasiyla tretimi arttirilmisg olur.

Resim 01.61: Girisimcilik biiyiime ve kalkinmay1 hizlandirir.

Ekonomi teorisinin en 6nemli konularindan biri olan biiyime ve kalkinma
sorununa tarihsel agidan bakilirsa girisimciligin &nemi buyuktir. Uluslararasi gelis-
mislik diizeyleri incelendiginde, geri kalmis Glkelerin kaynak dagiliminin, gelismis
Ulkeler kadar iyi olmadigi goérilir ¢linki etkin bir kaynak dagilimi, onu gelistire-
bilen, diger (lkelerden bilgi ve teknoloji transferini yapabilen, basarili girisimcileri
gerektirir. Dolayisiyla, basarili girisimcilere sahip olan tilkeler, digerlerine goére daha
avantajhidr.

Girisimcilik, serbest rekabet ekonomisinin veya serbest pazar ekonomisinin
en 6nemli unsurlarindan birisidir. Bir (ilkede girisimcilik olmaksizin serbest rekabet
sistemi tam anlamiyla islemeyecektir. Bu noktada girisimcilik bircok yénden 6nem
tagimaktadir. Ornegin, ézellestirme ancak girisimciligin basarisi ve etkinligine bag-
I olarak yapilabilecektir. Devletin, kurallar koyan kurum olmasi nedeniyle pazar-
da kendisiyle rekabet edilmesi olanaksizdir. Dolayisiyla ekonomide devletin hakim
olmasi pazarda rekabetin bulunmamasi anlamina gelecektir. Devletin gorevi gelis-
mis Ulkelerde oldugu gibi, pazarda tam rekabetci bir serbest pazar ortaminin kurul-
masini saglamak olmalidir. Bu amacgla gerekli yasalar ¢ikarilarak bu yasalara islerlik
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kazandiriimali, tesvik ve kredi
mekanizmalanyla  girisimcilik
merkezli sistemin basarili bir se-
kilde calismasi saglanmalidir.
Devlet asli gérevlerini yapacagi
role ¢ekildiginde halen Gretmek-
te oldugu mal ve hizmetleri tam
rekabet kurallar icerisinde giri-
simciler Uretmeye baslayacaktir.
Bu durumda rekabetin etkisiyle
Uretilen mal ve hizmetlerin ka-
litesi artacak, fiyati diisecek ve
mdusteriler bu durumdan olum-
lu etkilenecektir. Uretilen mal ve
hizmetlerin diinya pazarlarinda
rekabeti daha kolay olabilecektir.

Resim 01.62: Girisimcilik koklii degisikliklere olanak
saglar.

Girisimcilik faaliyetleri yalnizca ekonomiye yeni bir dinamizm kazandiran et-
kinlik olarak kalmamakta bunun yaninda bir Gilkenin ekonomik olarak ilerlemesi ve
ekonomik zenginlik saglamasi icinde bliyiik 5Snem tagimaktadir. Kendi isinin sahibi
olmak kisinin kendi issizligine karsi bir ¢6ziim olustururken, ayni zamanda yaratti-
d1 is sayesinde kendi disindaki diger bireyler icinde istihdam olanagi tanimaktadir.
Ozellikle kiiclik girisimciler islerinde kéklu yeniliklerin gerceklesmesine olanak ta-
nimakta ve bu dogrultuda ¢cogunlukla ¢alisanlarinin yenilikgi fikirlerinden yararlan-

maktadirlar.

G. KENDI ISINI KURMANIN AVANTAJLARI

Bir girisimcinin kendi isini kurmasinin avantajlari asagidaki gibi agiklanabilir:

+ Bagimsiz calismayi saglar: Girisimciligin en bulyuk avantaji bagimsiz calisma-
yi saglamasidir. Kendi isine sahip olma, kendi kendinin patronu olma ¢ok sa-
yida bireyi girisimci olmaya yénlendirmektedir.

- izlemek yerine liderlik yapma sansi verir: Girisimcilik bireye baskalarinin emir-
lerini yerine getirmektense lider olma firsati verir.

« Fikirleri uygulama olanag saglar: Girisimcilik bireylere fikirlerini rahatca uy-

gulama esnekligi saglar.

« Yaraticihgi on plana gikarir: Girisimciler yaratici, ¢6ziim odakl, alternatif ve
¢6zim Ureten ve sonug¢ odakl calisirlar. Dolayisiyla baskalar direktifleriyle
hareket etme zorunlulugunu ortadan kaldirarak fikirlerini rahat¢a uygulama,
yaratici disiinme olanadi saglar.

» Yiiksek kazang elde etme olasiligi vardir: Basarili bir girisimcinin sabit gelirli
diger calisanlara nazaran her zaman daha fazla kazanma sansi vardir.
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- is ortamini kontrol altin-
da tutmak mumkindir:
Girisimcilik bireylere ken-
di calisanlarini ve ¢calisma
ortamini kontrol olanagi
sadlar.

« Sayginlik elde etmeyi
saglar: Basarili bir giri-
simci gerek yaptigi calis-
malar gerekse elde ettigi
kazancglarla bagkalarinin

saygi ve hayranligini ka-
zanir. Resim 01.63: Girisimcilik kendi isine sahip olmay1 saglar.

G. KENDI iSINI KURMANIN DEZAVANTAJLARI

Kendi isini kuran girisimciler icin is fikri asamasinda bilgi eksikligi, is kurma
stirecinde yer alan resmi kurumlarin birokratik yapilari, yasal islemlerin uzunlugu
ve karmasikhgi, kurulus masraflar, isletme déneminde enflasyon baskisi ile diisen
kar ve azalan isletme sermayeleri ve bunlara eklenebilecek bir¢ok faktor girisimci-
nin basarisini ve karligini siirekli zorlamaktadir. isini kurduktan sonra da girisimciyi
bekleyen bir takim dezavantajlar vardir. Bunlar su sekilde agiklamak mimkiindiir:

« Nakit akisindaki aksamalar: Piyasa kosullari, alacaklarin tahsilatindan dolayi
yasanan zorluklar, isletme giderleri, devlete yapilacak olan 6demeler, tiglincii
sahis ve firmalara olan borglar girisimciyi etkileyen ve sikintiya neden olan
unsurlardir.

» Stres: Bazi girisimciler strese dayanikl
olup stresli bir ortamda is ¢ikarabilir ve
mutlu olabilir. Bazlan ise stresli ortamlara
hi¢ aliskin degillerdir. Yogun is temposu
ve bilgi bombardimani, hizla gelisen tek-
noloji ve degisimleri takip etme telasi,
bitmeyen rekabet ve diizelmeyen ekono-
mi, basarili olma hirsi, zaman yetersizligi,
yetismeyen isler, gelecek belirsizligi ve
bunlar gibi ¢ok sayida neden strese yol
acar. Cok fazla sorumluluk, yetersiz kisisel
enerji, mesleki ilerlemeyle ilgili endise, is
tatminsizligi, dinlenmeye ve eglenceye Resim 01.64: Stres ve yalnizlik
zaman ayiramamak, yalnizlik ve basarisiz ~ girisimciligin dezavantajlarindandr.
olma korkusu da stere neden olan baslica
konulardandir.
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+ Yalnizlik: Girisimci karsilastigi her durumdan, aldigi her karardan ve bu kara-
rin sonuglarindan sorumlu ve ayni zamanda yalnizdir.

» Yeterli zamanin olmamasi: Yogunluk, artan tempo, zamana karsi yaris giri-
simcilerin siirekli karsilastiklari problemlerdendir. Ucretle calisanlar gibi belli
saatlerde calisip isini biirosunda birakma sansi yoktur.

- Calisamazsa para kazanamayacak olmasi: Ozellikle kiiciik 6lcekli isletmeler-
de ve de yeni kurulan kii¢lik organizasyonlarda girisimci her seyi dustinip
uygulamak zorundadir. Calismamasi durumunda kazang elde etme sansi
yoktur.

« Aile huzurunun bozulmasi: Girisimci icin her zaman isin daha 6n planda ol-
masi, ailesine yeterince zaman ayiramamasi, dolayisiyla aile huzurunun bo-
zulmasi da kendi isini kurmanin dezavantajlarindandir.

+ Hayir diyememenin getirdigi zor-
luklar: Girisimci her zaman mdste-
rilerine ve calisan personele karsi
sorumluluklarini yerine getirmek
zorunda olmasi ve hayir diyeme-
mesi nedeniyle zor durumlarla kar-
si karsiya kalmaktadir. Bu nedenle
her zaman sogukkanl, prensipli
ama ayni zamanda adil ve dogru
davranmalidir. Hem kendini hem
sirketinin hem personelinin men-  Resim 01.65: Girisimcilikte hayir diyememek
faatlerini 6n planda tutmalidir. Bu Ya da ¢alismayinca para kazanamayacak olmak

ce . kisiler iistiinde baski yapan unsurlardur.
da girisimcinin zorlayan bir baska

nedendir.

« Satici ve tedarikgilerle ugragma: Girisimci her zaman mal ve hizmet aldigi sa-
ticilarla ve tedarikgilerle ugrasmak durumunda kalacaktir, bu durum da ayri
bir stres kaynadi olacaktir. Yetki devri ile bu tiir konulardan bir miktar uzaklas-
sa da 6nemli kararlarda mutlaka kendisi olmak zorundadir.

+ Risk almak: girisimcinin aldigi her kararda risk faktori vardir. Bu riskleri ve
olumsuz sonuglarini tolore edebilmek ise yorucu ve yipratici bir suregtir.

+ Daima finansmanla ugrasma zorunlulugu: Girisimcilikte 6demeler, alacaklar,
nakit akisi planlamasi banka iliskileri, devlet 6demeleri, satis, maliyetler gibi
stirekli para ile ugrasma zorunlulugu vardir.

« Surekli 6grenme geregi: Girisimci gerek teknolojiye gerekse giiniin kosullari-
na ayak uydurabilmek icin stirekli kendini gelistirmek, 6grenmek ve tecriibe
kazanmak zorundadir.

« Basarinin calisanlara da bagli olmasi: Girisimciligin basarisi sadece kendisine
degil diger calisanlarina da baglidir. Bu da calistirdigi personeli iyi segmek,
uzun sireli dogru insanlarla ¢calismak, yonlendirmek ve motive etmek zorun-
lulugunu dogurmaktadir.
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ETKINLIK

GIRISIMCILIGIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI UZERINE BIR ANKET

Yakin gevrenizde isini kuran girisimcilere asagida verilmis olan, Girisimcili-
gin Avantajlan ve Dezavantajlari” konulu anketi ya da buna benzer hazirladiginiz
bir baska anketi uygulayiniz. Elde ettigini verilerden bir sonug elde ediniz.

1. Asagidakilerden hangisi is kurmanizda size motivasyon kaynagi oldu?

A. Kendimin patronu olmak
B. Issizlik

C. Daha ¢ok para kazanmak
D. Ailemin isi oldugu icin

2. Girisimciligin diginda bagka bir is yapmak ister miydiniz?

A. Evet kesinlikle isterdim.

B. Hayir istemezdim, isimi seviyorum.

C. Hig¢ diisinmedim.

D. Belki baska bir is yapsam daha iyi olurdu.

3. Kazancinizdan memnun musunuz?

A. Evet, cok iyi kazaniyorum.

B. Keske sabit gelirli bir isim olsaydi.

C. Riskleri var ama yine de iyi kazaniyorum.
D. Hi¢ kazanamiyorum, isimiz ¢ok zor.

4. isinizde en ¢ok hangi durum sizi mutsuz ediyor?

A. Misterilerin bitmek bilmeyen istekleri
B. Siparisleri zamaninda yetistirememe
C. Cahsanlarla ugrasmanin zorlugu

D. Aileme yeterince vakit ayiramamak
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. Isinizde en cok hangi durum sizi mutlu ediyor?

A. lyi kazaniyor olmam.

B. Baskalarini ydnetiyor olmam.
C. Bagimsiz calisiyor olmam.

D. Sayginlk kazaniyor olmam.

. Girisimciligin size kazandirdigi baslica konu ne oldu?

A. Para

B. Cevre ve sayginlik

C. Hayallerimi gergeklestirmis olmanin mutlulugu
D. Patronluk ve liderlik

. Girisimciligin size kaybettirdigi ne oldu?

A. Bana hi¢ zaman birakmad..

B. Beni hirsli ve mutsuz yapti.

C. Kaybedecegdim korkusuyla strekli stres altindayim.
D. insanlarla ugrasmaktan ¢ok yoruldum.

. s yasamina yeniden baslasaniz girisimci olur muydunuz?

A. Evet kesinlikle yine girisimci olurdum.

B. Bilmiyorum.

C. Belki daha fazla mutlu olacagim baska bir isi yapardim.
D. Kesinlikle girisimci olmak istemem.
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OZET

Ekonomi, insanlarin yarattigi degerlerle (ilkelerin zenginliklerinin nasil ortaya ¢ik-
tigini; bunlarin tlkeler ve insanlar arasinda nasil béllisiildiigiini inceleyen bir toplum
bilimidir. Ihtiyac; karsilandigi zaman zevk ve haz veren, karsilanmadidinda ise aci ve
liztintii veren duygular olarak tanimlanabilir. Kit mallarla giderilebilen ihtiyaclari, zo-
runlu ve kiilttrel ihtiyaglar olarak iki gruba ayirmak mimkdiindtir. Zorunlu ihtiyaglar,
insan yasaminin devami icin mutlaka karsilanmasi gereken yeme, icme, giyinme, barin-
ma gibi ihtiyaclardir. Kiiltiirel ihtiyaglar ise zorunla ihtiyaglar gibi giderilmesi elzem ol-
mayan, ihtiyacinin siddet derecesi kisiden kisiye gére degisen ihtiyaclardir. Kaynaklarin
kit olmasi, insanlari gesitli ihtiyaglan arasinda bir tercih yapmaya zorlamaktadir.

Insan ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yapilan (iretimin gerceklestirilmesi icin
bazi faktorlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu faktérler; emek, sermaye, doga ve girisimci
olarak siralanabilir. GlintimUizde teknoloji de (iretim faktorleri arasinda sayilmaktadir.

Girisimcilik; bir is fikrine sahip olarak pazardaki firsatlari degerlendirerek mal ve
hizmet liretmek amaciyla sermaye, dogal kaynak, emek gibi tiretim faktérlerini bir ara-
ya getirilerek isletilmesiyle ilgili faaliyetler olarak tanimlanabilir. Girisimcilik kavraminin
dort ana bilegenivardir. Bunlar; yenilik¢i ve yaratici olma, risk alma, é6ncii olma ve reka-
betci diisiinmedir.

Girisimciligin baslica tiirleri; i¢ girisimcilik ve dis girisimcilik, kadin girisimciligi,
sosyal girisimcilik, kamu ve 6zel sektor girisimciligi olarak siralanabilir. Aile, kiiltiir, din,
sosyal yapi, siyaset, cografya, ekonomi ve mevzuatlar girisimciligi etkileyen baslica fak-
torlerdendir.

Diinya genelinde de, is yasaminin glindemindeki temel konu; bilgi teknolojisine
dayanan gelismeleri dogru algilamak, éngérme ve 6nlem almada hata yapmamaktir.
Bu da ancak akilci kaynak planlamasi yapmak ve girisimcilige 5nem vermekle saglanir.
Girisimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegerken daha fazla énem kazan-
mustir, ¢linki artik insanin fiziksel gliciindense fikri emeginin ekonomik a¢idan daha
degerli oldugu kabul edilmektedir.

Girisimcilik toplumun kalkinmasi icin ok 6nemli ve gereklidir. Girisimciler hem bi-
reysel hem toplumsal diisiinmek zorundadirlar. Bunun sonucu olarak girisimcilerin icin-
de yasadiklan topluma karsi énemli misyonlari vardir. Girisimcilik, tilke ekonomisinin
gelismesinde de vazgecilmez unsurlardan biridir. Girisim, gtiniimtizde yeni is alanlari
olusturma, rekabet edebilme ve ekonomik biiyliimeyi saglama araci olarak gériilmekte-
dir. Girisimcilik, yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tanistirir ve béylece daha
once kullanilmayan ya da daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir. Kulla-
nilmakta olan tiretim araglarinin ve mevcut girdilerin degisik bicimlerde kullaniimasiyla
tretimi arttirilmis olur.
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DEGERLENDIRME SORULARI

Asagidakilerden hangisi temel ekonomik kavramlardan degildir?

A. ihtiyac

B. Tercih

C. Kithk

D. Gelismislik

Asagidakilerden hangisi Gretim faktorlerinden degildir?

A. Doga

B. Emek
C. Girigimci
D. 6netim

Asagidakilerden hangisi yaraticiligin asamalarindan degildir?

A. Bilgi toplama
B. Kulugka

C. Yorumlama

D. Degerlendirme

Asagidakilerden hangisi yoneticinin baslica 6zelliklerinden degildir?

A. lyi bir ydnetici dncelikle meslegini tam olarak bilmeli, isini ve calisanlarini
uyu tanimali, zamaninda ve dogru kararlar alabilmelidir.

B. Sorumluluk tagimali, yerel ve evrensel kosullari iyi analiz edebilmeli, grup
calismasini tegvik etmelidir.

C. Kendini isletme sahibinin yerine koymali, adeta patron gibi davranmalidir.

D. Hitabet, 6gretme, yol gdsterme, beden dilini anlama konularinda basarili
olmalidir.

Toplumlariarkalarindan sirtikleyen, onlarin ufkunu agan, yeniliklere acik olan,
basmakalip dislincelere takilip kalmayan, siirekli kendini yenileyen ve sorun-
larin ¢6ziim{ine hizli ve pratik yollarla ¢6ziim Greten, topluluklari pozitif motive
edebilen kimselere..................... denir.

A. Yonetici

B. Lider

C. isletmeci
D. Tesebbis

69



GIRISIMCILIK 1

6.

10.

70

Kimi zaman ekonomik kisitlamalarin agirlik kazandigi alanlarda; genellikle hi-
kiimetlerin ya da Ust yonetimin direktifleri dogrultusunda alinan kararlarla,
isletmelerin yarattigi kaynaklarin degil, hazir ya da kamunun Grettigi kaynakla-
rin kullanildigi girisimcilik tlri verilen ad asagidakilerden hangisidir?

A. Kadin girisimciligi

B. Ozel sektér girisimciligi
C. Kamu girisimciligi

D. i¢ girisimcilik

Girisimciler icin gerekli olan, kisilerin belirli bir amaci gerceklestirmek {izere
kendi arzu ve istekleri ile davranmalarina verilen ad asagidakilerden hangisi-
dir?

A. Motivasyon
B. istek

C. Deneyim
D. Hirs

Kar ve riski baskalarina ait olmak tizere ekonomik mal veya hizmet liretmek
ve pazarlamak icin Uretim faktorlerini diizenli bir bicimde bir araya getiren ve
bdylece kurulan ya da ¢alismakta olan isletmeyi amacina uygun calistirma so-
rumlulugunu Ustlenen kisiye verilen ad asagidakilerden hangisidir?

A. Personel
B. Tiketici
C. Yonetici
D. Lider

Asagidakilerden hangisi girisimciligi tesvik eden faktorlerdendir?

A. Aile

B. Hikimet
C. Vasiyet

D. Dis baskilar

Asagidakilerden hangisi kendi isini kurmanin dezavantajlarindan degildir?

A. Yalnizlik

B. Yeterli zamanin olmamasi

C. Calisamazsa para kazanamayacak olmasi
D. Evet demeyi becerememek



2. UNITE

GIRiSIMCi VE BASARILI GiRiSIMCILERIN
OZELLIKLERI

1. Cevrenizdeki girisimcilerden onlar: basariya gotiiren nedenleri, varsa
basarisiz girisimcilik deneyimi olanlardan da bunun nedenlerini sorunuz.

2. Sizce giiniimiizde hangi is kollarinda yapilan girisimler daha karhdir,
bunlarin nedenleri ne olabilir, gazete, dergi ve Internet’ten arastiriniz.
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NELER OGRENECEGIiZ?

Bu Unitenin sonunda;

1. Girisimciyi tanimlayacak,

. Girisimciligin fonksiyonlarini 6grenecek

Girisimcilerde olmasi gereken baslica 6zellikleri kavrayacak,
Swot analizinin ne oldugunu ve nasil yapildigini 6grenecek,
Basarili girisimcilerden bazilarini taniyacak,

Basarisiz girisimcilik 6rnekleri hakkinda bilgi sahibi olacak,

N O VA WwN

Girisimcilikte basarisizhigi baslica nedenlerini 6greneceksiniz.

ANAHTAR KAVRAMLAR
GiRisimCi
isi DAVRANISSAL
e OZELLIKLER
OZELLIKLER
BASARI BASARISIZLIK
SOSYAL
OZELLIKLER
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A. GIRISIMCI KIMDIR?

Girisimci, insan ihtiyaclarini karsilamak Gizere ekonomik mal ve hizmet ureti-
minin gergeklestirilebilmesi icin Gretim faktorlerini bir araya getiren kisi olarak ta-
nimlanabilir. Bir baska tanima gore ise girisimci; risk ve belirsizlik ortaminda yeni ig

imkanlarini Gretebilmenin yaninda firsatlar, kaynaklari ve kazanci arttirarak bulyi-
yebilmek icin kullanabilen kisi olarak ifade edilmektedir.

Girisimcinin faaliyetlerin-

deki asil hedef kar elde etmektir.

Girisimci, bir yandan risk altina

girmekte diger taraftan Uretim

faktorlerini temin ederek islet-

mektedir. Bu nedenle girisimci-

de yoneticilik 6zelliklerinin de

bulunmasi gerekir. Girisimci bir

ayakkabi saticisi ya da tamir-

ci olabilecegi gibi fabrika ya da

holding kuran kisi de olabilir.

Burada dikkat edilmesi gereken

nokta, girisimcinin temel unsur-

Resim. 02.01: Girisimci iiretim faktorlerini bir araya  larini olusturan konularin “bas-

getiren kisidir. kalarinin baktigi ama géremedigi

firsatlar gortp bunlan birer is fik-

rine donustiirebilmesi” ve “risk almaya yatkin” olmasidir. Ancak, girisimcilik ile para

sahipliginin birbirinden kesinlikle ayrilmasi gerekmektedir. Clinkl girisim kavrami,

paranin varligindan ¢ok yeni Girlin ve Grretim tekniklerini, genis bir vizyonu veya de-

gisen kosullara uyum yetenegini cagnstinir. Dolayisiyla, girisimcilik yeteneklerine

sahip fakat yeterli sermayesi olmayan kisiler potansiyel birer girisimci olarak kabul
edilebilir.

Girisimcilik, 17. ylzyila kadar aktif ve kendini riske atmaya meyilli bireyleri an-
latmak icin kullanilmistir. Daha sonraki yillarda girisimci ile ilgili klasik tanimlar bir
isletmeyi baslatma Uzerine odaklanmistir. 18. yuzyilin basinda ise ekonomist Ric-
hard Cantillon tarafindan “heniiz belirginlesmemis bir bedele satmak tizere girdileri
bugilinden satin alan ve Ureten kisi” olarak tanimlanmistir. Klasik anlamda girisimci,
firsatlari tanimlayip bu firsatlardan yararlanmak icin gerekli kaynaklari bir araya ge-
tiren, kar ve biiyiime amaci ile risk ve belirsizlik karsisinda yeni bir isletme yaratan
kisidir. Ekonomik gelisme suirecine bagl olarak girisimci tanimina yeni nitelikler
eklenmistir. Cantillon'dan sonra Jetin Baptise Say girisimcinin risk Gstlenme kadar
Uretim girdilerini 6rglitleme ve ydnetme niteligine sahip olmasi geregi izerinde de
durmustur Girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma 6zelligini ise ekonomik kalkinma-
da, insan kaynaklarini temel yapi taslarindan birisi olarak ilk kez vurgulayan ve giin-
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deme getiren Joseph Schumpeterdir. Schumpeter’in calismalarinda girisimcilik, ye-
nilik yaratma ve teknolojik bulustur seklinde aciklanmaya calisilmis ve yeni Grinler,
yeni hizmetler, yeni suirecler, yeni arz kaynaklar ve yeni pazarlar yaratmak icin yeni
kaynaklarin yaratilmasi gibi konulara agirlik verilmistir. Schumpeter’in bakis acisiyla
girisimci, toplumda degisimi yaratacak kisi ve kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Ancak giiniimuizde, girisimcilik anlayisi klasik anlamini fazlasi ile asmistir.

Resim. 02.02: Giiniimiiz girisimcilik anlayig1 klasik anlamini fazlasiyla agmastir.

Glinimiizde girisimci, firsatlari taniyan ve ele geciren, gerekli olan zaman, be-
ceri ve caba ile bu firsatlari isleyebilir ve pazarlanabilir fikirlere dénistiren, deger
yaratan, deger katan, rekabetci pazarin riskini tGstlenen ve yaptigi bu faaliyetlerden
odul alan birisi olarak gorulmektedir. Girisimciler; saatlerce calismaya istekli, stan-
dartlara uymayan kavramlari irdeleyen ve kendi kisisel sezgilerine gére hareket et-
meyi benimseyen kisiler olarak da nitelendirilmektedir. Basarili olmayi hedefleyen
girisimcilerden, pazar payi analizleriniiyi yapmalari, stratejilerine uygun performans
planlar gelistirmeleri, en gercekgi sonuglara ulagmalarini saglayacak bitiin insani,
teknolojik, finansal ve diger cevresel kaynaklar ve firsatlar gézlemleyerek dogru
zamanda degerlendirmeleri beklenir.

Girisimcilikle kangstinlan kavramlardan biri, hukuki bir kavram olan isveren ya
da patrondur. Patron, girisimci olabilecegi gibi sermaye sahipligi, isveren ya da y6-
neticilik kavramlarinin yerine de kullanilabilir. Girisimcilik ise bunlardan farkli olarak
devamlirisk almak suretiyle digerlerinin géremedidi ya da cesaret edemedigi is fir-
satlarini degerlendiren kisidir.

Girisimci isi soyut halden alip somut sekle dénustiren ve gerceklestiren kisidir.
Degisik Gretim faktorlerini bir araya getirerek risk alan ve bu riskin sonuglarina kat-
lanan kimsedir. Girisimci glincel olarak mevcut kaynaklarin ve yeteneklerin 6tesine
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uzanarak once firsatlar hayal eden,
firsatlari arayan, onlan kovalayan,
firsatlara hazir olan ve onlari tetikte
bekleyen kisidir. Firsatlar yakala-
yan, sonradan bu firsatlara uygun
kaynaklari ve yetenekleri arastirip
tedarik eden kisidir. Girisimci ayni
zamanda problemden firsati kavra-
yip gelistiren yani problemi ¢6zen,
onu yenilik kalibi altinda sekillen-
diren sonra bunlan pazarlanabilir
hale getiren ve bunlarin sonucunda
da maddi ve manevi bir 6diil bekle-
yen kisidir.

Resim. 02.03: Girisimci bagkalarinin cesaret
edemedigi is firsatlarin1 degerlendirir.

Girisimcilik bir anlayis ve dav-

ranis bicimidir. Girisimciler girisimci
olmayanlara gbre beceri, yetenek,
kapasite, deneyim, bilissel algilama
ve firsati kavrama yoniinden gugld,
hizli ve esnektir. Motive olma, firsat-
lan kesfetme, kaynaklarinin yeterli
olup olmadigina bakmaksizin firsat-
lan kovalama, yakalama ve uygula-
ma yoniinden farkli, 6zel, uzman,
becerikli, aktif, yoneten, esnek ve
eylemci kisilerdir. Ancak isini yapar-

Resim. 02.04: Girisimci problemleri ¢6zendir.

ken devletinin, toplumun, musterilerin ve ¢alisanlarinin ¢ikarlarini koruyan kisidir.

Resim. 02.05: Girisimci
risk alir, olasiliklardan
olanakyaratir.

Girisimciler baskalarinin kaos ve karisik olarak
gorduklerini firsat olarak géren ve isletme diinyasin-
daki degisimi ortaya cikaran bireylerdir. Onlar, pazar-
daki engelleri asmak icin miicadele eden, farkl beceri
ve sesleri bir araya getiren ve bir biitinde dengeleyen
orkestra seflerine benzetilebilirler. lyimser, cok calisan
ve bagimsizliktan tatmin olan bireyler olan girisimciler,
kendilerinin ve isletmelerinin basarisini saglamak icin
risk alma yoéniinde gli¢li bir deger yapisina ve plan-
lamayi kullanma becerisine sahiptirler. Girisimci her
zaman bilinmeyenle ilgilenen, gelecedi kucaklayan,
olasiliklardan olanaklar yaratan ve kaoslari uyuma ce-
virebilen yaratici kisilige sahip kisidir.
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Gorulebilecedi gibi girisimciyi tek bir cimle ile tanimlamak basit ve kolay bir
sey degildir. Ancak hemen herkesin lzerinde hemfikir oldugu belirleyici girigimci

kavrami G¢ 6nemli noktayi icine alir. Bunlar;

* Kendi yasam tarzini degistirme inisiyatifini kendi eline alabilme cesareti,

* Kendisinin veya ¢evresindeki kaynak yetenekleri organize ederek sosyal eko-
nomik ve kisisel cercevede anlamli, farkli ve deger yaratan o6zelligi,

* Hayal gliciint kullanarak problemleri ¢6ziip tim bunlarin karsihginda mad-
di-manevi 6dill ve basarisizhdi (riski) gdze alabilmesidir.

B. GIRISIMCILERIN FONKSIYONU

Toplumda ginsimci
roliinii oynayan kimselerin
yuklendikleri islerin butu-
ni girisimcilerin fonksiyon-
lan olarak adlandinhr. Giri-
simci, her alandaki yeniligi
baslatan kisi oldugu gibi
yeniliklerin  strdurilmesi
ve gelistirilmesi de onun
karar ve uygulamalan so-
nucunda gergeklesir. Bu
karar ve uygulamalari yon-
lendiren girisimci kaltar ve

Resim. 02.06: Girisimci her alanda yeniligi baglatan kigidir.

zihniyetinin olusumunda, bu kisilerin girisimci olmadan 6nceki ugrasilari, egitim
diizeyleri gibi toplumsal ve ekonomik nitelikleri ile bireysel 6zellik ve davranis bo-

yutlar etkili olur.

Gagdas bir girisimcinin yerine getirmesi beklenen fonksiyonlar séyle siralanabilir:

* Yeni mal ve hizmet tGretmek

veya bilinen mal ve hizmet-
lerin nitelik ve kalitelerini
yukseltmek:  Girisimciler
yeni mal ve hizmet Urete-
rek ya da bilinen mal ve hiz-
metlerin nitelik ve kalitesini
yukselterek piyasaya katki-
da bulunurlar. Ornegin; cep
telefonlar iletisim hizmeti-
ne kolaylik amaciyla piya-
saya cikanlmis, ilk yillarda
sadece konusmak ve mesaj
lasmak icin kullanilirken

Resim. 02.07: Yeni is fikirleri iireten girisimcilerden bir

goriiniim
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bugiin ¢ok sayida yeni ézellikler eklenmistir. Onceki yillarda tek cesit hatta tek
marka dis macunu kullanilirken giiniimizde degisik 6zellikte, daha gti¢li ko-
rumali ¢esitleri mevcuttur.

* Yeni Uretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek: Girisimciler bazen yeni
mal ve hizmetleri Giretmek yerine, eskiden beri iretilmekte olan bir kisim mal
ve hizmetlerin Gretim yéntemlerini veya pazara sunus bicimlerini degistirmek
suretiyle biyik karlar saglayabilirler. Ornegin, Amerikali otomobil endistri
krali Henry Ford, o gline kadar tek tek yapilan otomobillerin Gretiminde akan
is seridi ve montaj hattini kullanip seri tretimi gerceklestirmesi sonucu ¢ok
buyuk karlar saglamis ve otomobil endustrisinde énderlik fonksiyonunu yiik-
lenmistir.

Resim. 02.08: Yeni iiretilmis ve pazara sunulmus mal ¢esitlerinden degisik goriiniimler

* Endustride yeni organizasyonlar kurmak: Girisimci-
ler belirli baz1 6rglitlenmelere giderek gerek 6rgiit-
sel ve gerekse cevresel yapiy degistirir. Ornegin;
ekonomide birden bire tekellerin ortaya ¢ikmasi,
kartel, konsern, trost, konsorsiyum, korner, pool,
ring, flzyon, holding, merger vb. ¢esitli isveren bir-
liklerinin girisimciler veya isletmeler arasi anlagsma-
lar ve birlikler seklinde belirmesi bu duruma uygun
disen olusumlardir. Girisimcilerin o6rgtitlenerek
cesitli isletme birliklerini kurmalarinin temel ama-
c1, piyasaya hakim olmak ve bu yolla kazanglarini
mimkiin olan en yiiksek diizeye ¢ikarmaktir.

* Yeni pazarlara ulagsmak: Girisimciler Ulke icinde

ve disinda yeni pazarlar bularak ve pazar paylari- Resim. 02.09: Girigimci
ni genisleterek mal ve hizmet satiglarini arttirmayi amaglarindan biri yeni
amacglar. Bunun icin de degisik ¢6ziim yollan arar- pazarlara ulagmaktur.
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lar. Ornegin; tiiketicilerin satin alma giiclerini yiikseltici cabalara girismek,
ekonomik kalkinmayi saglamak ve gelir dagilimini daha dengeli hale getirmek
icin mevcut engelleri kaldirmak bu yollardan bazilandir.

+ Ham madde ve benzeri maddelerin
saglanabilecegi yeni kaynaklar bul-
mak: Girisimciler Ulke icinde veya
disinda Uretim kosullarini degisti-
recek ham madde kaynaklari bulup
denetimleri altinda toplarlar. Petrol
ve petrol Urlnlerini, demir ve celik
madenlerini ele gecirme miicade-
leleri bunlarin belli basli 6rneklerini
olusturur. Bu ¢esit kaynaklar dene-
timi altina alan sirket veya girisim-
ciler rakiplerine oranla daha biyik
karlar saglarlar.

Resim. 02.10: Girisimci yeni kaynaklar
bulmak zorundadur.

Yukarida sayilanlarin disinda ayrica glinimuz girisimcilerinin Gstlendikleri ve
yerine getirdikleri bazi fonksiyonlar bulunmaktadir. Bunlardan baglamalar sunlar-
dir:

« Bir is fikrini ve dlstinceyi isletme-girisim haline getirerek lretim ve pazarla-
ma yapmak

- Bagkalarinin géremedigifirsatlardan yararlanmak

« Yeni ve potansiyel pazarlar olusturmak

« Yeni teknoloji gelistirerek mal ve hizmet tretmek

« Yeni potansiyel kaynaklarin Gretimde kullanilarak insanhgin hizmetine su-
nulmasini saglamak

- is hayatinda degisimi saglamak

« issizligin azaltilmasini ve istihdamin artinlmasini saglamak

« Ekonomik gelisme ve kalkinmayi saglamak

Girisimcilerin fonksiyonlari genel olarak degerlendirildiginde girisimlerin top-
lum agisindan yarattiklari faydanin ilk olarak yeni is fikirlerinin dogmasi ve gelismesi
alaninda oldugu gorilmektedir. Girisimciler is hayatinda ve piyasadaki bosluklari,
firsat ve potansiyelleri degerlendirerek ekonomik katki saglarlar. Ayni zamanda Ure-
tecekleri mal ve hizmetleri farkl kesimlerin begenisine sunarak potansiyel pazarlar
olusmasinin da 6nlini acarlar. Girisimcilerin kar paylarini artirabilme gtidisiyle
Urtinlerinde yenilikler yapma ihtiyacinin dogmasi onlari yeni teknolojiler kullanma-
ya tesvik eder bu da mevcut teknolojinin gelismesine yardimci olur.
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ETKINLIK
GIRISIMCILERIN TEMEL OZELLIKLERI
r ' v
Kararhhik Giiven Sorumluluk ~ Riski goze Is bitiricilik
alabilme
r
Planhlik  Atilimcilik CO(I,CI),; o:lu I[ Onderlik Uﬁ;:ggu
Sosvallik Adil Diiriist Tarafsiz Ornek
osyatit olmak olmak olmak olmak

Yukarida girisimcilerin temel ozelliklerinden bazilar1 verilmistir. Siz de
bunlara, bir girisimcide olmas: gereken baska ozellikleri de ekleyerek her
biri hakkinda fikirlerinizi soyleyiniz. Bu ozelliklerin bir ya da bir kaginin
eksik olmasinin ne gibi sonuglar dogurabilecegini diisiiniiniiz.
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C. GIRISIMCIDE OLMASI GEREKEN OZELLIKLER

Ozellikle basarl girisimcilerin bircok ortak 6zellikleri olmasina karsin gerek
calisma alanlari, gerek yaptiklan isler agisindan ¢ok farkli 6zelliklerinin oldugu da
gorulmektedir. Baslica ortak 6zellikler; risk alabilme, sorumluluk Gstlenme, dinamik
bir kisilik, yenilige, degisime ve donlisiime acik bir yap, ihtirasli ve biiyiik olma tut-
kusu ve basariya odaklanma gibi 6zellikler sayilabilir. Bu niteliklere sahip olmayan
girisimcilerin basarili olmalari mimkiin degildir.

Resim. 02.11: Girisimciler zenginlik
yaratma misyonunu iistlenirler.

Girisimci kisilikte bulunmasi gereken 6zel-
likler arasinda, girisimcilik ruhuna sahip olmak ilk
sirada sayillmaktadir. Herhangi bir bireyin sahip
oldugu girisimcilik ruhu, katma deger yaratan fa-
aliyetler ve zenginlik (bolluk) yaratma misyonunu
Ustlenerek firsatlari sermaye olarak kullanma istegi
olarak da ifade edilebilir. Girisimcilik ruhu genetik
olarak var olabilecegi gibi aile, cevre, egitim, gelir
vb. ¢esitli unsurlarin da girisimcilik ruhunun gelis-
mesinde ¢cok dnemli etkenler oldugu kabul edi-
lebilir. Girisimcilik ruhu, sadece kisisel 6zelliklerle
degil, motive edici faktorlerle de agiklanabilmek-
tedir. Bunun
yaninda gi-

risimcilik kolay bir meslek ya da sanat degil-
dir. Her ne kadar girisimcilik egilimi olan insan
sayisi fazla olsa da, girisimcilik kaltarinin
yetersizligi, mali ve finans imkanlarinin azlig,
ulke ekonomisine olan glivenin azhgi, egitim
diizeyinin distik olusu vb. sebeplerden dolayi
girisimci olan insanlarin sayisi azdir.

Girisimci kisilik yaratici kisilikten izler ta-
sir. Ikisi de benzer kavramlar olmakla beraber
aralarindaki fark; yaratici kisilerin kar gtidiisi
ile calismamalaridir. Bu, yaratici kisilere esnek
davranabilme firsatini verirken girisimcilerin
ise bdyle bir avantajlar yoktur. Yaratici kisile-
rin baslattiklan stirecin basariya ulasmasi giri-
simci kisilerin saglayacaklari itici gl ile mim-

kin olmaktadir.

sletmelerin ¢ogu daha is hayatlarina  Resim. 02.12: Girisimcilik dzelliklerine
baslamalarinin ilk zamanlarinda basarisizliga  sahip olmayanlarinbasarili olma sanst
ugramaktadir. Bu basarisizlikta, girisimcilerin yoktur.
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sahip olmalari gereken kisilik 6zelliklerine sahip olmayislari ya da girisimci olabi-
lecek yeterlilikte bulunmayislarinin roli buyuktur. Zaten bu ve benzeri kisisel 6zel-
liklere sahip olmayan ve is hayatinda girisimci kisilik 6zelliklerinin disinda hareket
edebilen girisimcilere rastlaniimasi da miimkiin degildir.

Cagdas ekonomilerde girisimcilerin fonksiyonu yoneticiler arasinda dagiima
egilimi gostermekle birlikte, isletmenin stratejilerini ve cevresiyle iliskilerini belir-
leyip diizenleyen bir otorite olarak devam etmektedir. Bu bakimdan girisimcilerin
kendisini yoneticilerden ayiran kisilige sahip olmalar gerekir. Ancak, girisimcilerin
diger insanlardan farkli kisilik 6zelliklerine sahip olmalari basarilarinin bir garantisi
degildir, sadece basariya ulagma olasihgini arttirir.

Girisimci kisilige sahip insanlar, hayatlari boyunca 6nemsiz durumlarn bile ¢ok
onemli duruma cevirebilirler. Girisimciler, toplumun vizyon sahibi Gyeleridir. Geg-
miste degil, gelecekte yasarlar. Girisimcilerin baslica 6zelliklerini kisisel, davranissal
ve sosyal Ozellikler olarak tice ayirmak mimkindiir.

1. Kisisel Ozellikler

is hayatinda basarili olmanin géstergesi sadece para kazanmak degildir. Ba-
sarl ayni zamanda hayati zenginlestirmek ve kisisel tatminle de ilgili bir kavramdir.
Simdiye kadar girisimcilikle ilgili yapilan arastirmalarda girisimcilige farkl agilardan
bakilmistir. Buna ragmen bitilin arastirma sonuglarindan; hayal, risk alma, yenilik,
yaraticilik, basan arzusu, gli¢ arzusu ve firsatcilik gibi benzer 6zellikler ortaya ¢ikmis-
tir. Basarih kabul edilen girisimcilerde bu gibi kisisel 6zellikler bulunurken basaril
girisimcileri basarisiz olanlardan ayiran tek bir 6zellikler biittini de yoktur.

Girisimcilik bir takim 6zelliklerin bilesimidir. Girisimci kisiler bu 6zelliklerin
bazilarini fazlaca 6Gnemserken bazilarini az 6nemseyebilir ya da hic Gnemsemeye-
bilirler. Baska bir ifade ile bu 6zelliklerin hepsi bir girisimcinin kisiliginde baskin
olmayabilir yani her 6zelligin girisimci kisiligin olusmasina etkisi farkli agirhktadir.
Glnimiuzde girisimci bir kisilige sahip olmak ¢cok 6nemlidir. Clinkl girisimciler et-
rafi izlemekle kalmazlar, her zaman mikemmele ulasma yolunda yenilik arayisi igin-
dedirler. Bu tiir kisilige sahip olmak kendi isinin patronu olmak isteyen insanlarin en
blyik dayanagidir. Girisimci kisiler azi coga ¢evirmenin en somut 6rnekleridir. Bu
ozellikleri dogrultusunda ideallerini ve enerjilerini paylasirken basarisiz olan kisilere
toleranslari cok az olur. Zorluklar asmaya yatkin, bagimsizlik ihtiyaclar yiiksek, fir-
satgl, riske yatkin, pozitif diislinen, iyimser, vizyon sahibi yaratici, kendine giivenen
insanlardir. Girisimcilerin baslica kisisel 6zellikleri sunlardir:

« Hayalcilik

Girisimcilerin cocukluk dénemlerinde baslayan ve hayatlar boyunca devam
eden hayallerinin somutlagmasi girisimciligin odak noktasini olusturmaktadir. Basa-
rih olmak; hayaller kurmaya ve kurulan hayalleri gerceklestirebilmek icin ¢calismaya
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baglidir. Disiinmiis ya da dislinliyor olmak basariya giden yolun ¢cogunu kat etmis

olmak demektir.

Resim. 02.13: Hayallerin somutlagmasi girisimciligin odak noktasini olusturur.

Girisimcilerin hayalcilik 6zel-
likleri, hayal mihendisligi kavrami
cercevesinde acgiklanmaktadir. Hayal
muhendisligi; her tirli dislinceye
olumlu perspektif kazandirmaya yo-
nelik, gelecegin belirsizliklerini 6n-
gorebilme temeline oturmus, her
zaman ulasilabilenden daha fazlasini
kapsayan, 6zgiin ve yalin fikir iretme
tarzi seklinde tanimlanabilir. Baska
bir ifadeyle, saglam verilerin yarati-
cilikla butinlestirilmesini ve potan-
siyelden eyleme etkin donlisiimii ta-
nimlar. Hayal mihendisligi hayalleri
sinirlamaz aksine hayallerin gercege
doénusmesini kolaylastiran unsurlar
tasir. Hayal kurmada 6nemli olan ha-
yallerin gercege dénilismelerini sag-
layacak degerlere, degisime ve per-

Resim. 02.14: Hayal miihendisligi, hayallerin gercege
doniismesini kolaylastiran unsurlar tagir.

formansa yol agacak ufka sahip olmaktir.

« Riske Katlanma

Risk; bir kimsenin davranis ya da kararlari sonucunda kaybetme sansina ma-
ruz kalmasi demektir. Risk almak; kayba ugramak, tehlikeye girmek, devam eden
bir olayin sonucunun tam belirlilikle ifade edilememesi gibi anlamlar da tasir. Riske
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katlanmak ise kisilerin risk ile ilgili algilari-
na baghdir. Bir bagka ifade ile riske katlan-
ma; bir karar uygulanirken basarisiz olma
ihtimalinin dikkate alinma derecesidir. Ris-
ke katlanma hali sonug hakkindaki beklen-
tilerin etkisi ile gelisir. Yuksek oranda riske
katlanma egilimi olan kisilerin tercihlerini,
sonucu o an belirsiz olan alternatiflerden

=5/ igh- c yana kullandiklari gériilmektedir.
o e Girisimciler icin risk; getirinin mak-

simum olacagina olan inang¢ ve akilcilikla
Resim. 02.15: Girisimciler risk egilimi yitksek girisimj desteklemek demektir. Girisimciler
olan insanlardur risk alma egilimleri yuksek olan insanlardir.
Girisimcilerin bir girisimi baslatirken ve yonetirken riske attiklari kaynaklar; mali ya-
pilar, insani iliskileri, aile iligkileri, kariyer imkanlarn vb. kaynaklardir. Girisimcilerin ris-
ki sevmelerinin sebebi ise rekabet diinyasinda 6nde olmayi istemelerinin geregidir.

Riske katlanmak girisimciligin ayrilmaz bir parcasidir. Girisimciler riske girerek
yeniliklerin 6nciisii olabilir ve bunu yaparken basarisizigi géze alirlar. Riske katlan-
ma egiliminin; olaylarin gerceklesme olasiliklarini diisinmeden, maliyet ve fayda
gibi hesaplamalar yapmadan riske girmek olmadigi unutulmamalidir. Ancak bir¢ok
girisimci ne zaman risk alacagini bilir. Onemli olan hangi tiir risklerin, ne dl¢iide ve
hangi sartlarda alinacagidir. Risk bu 6lciilerde degerlendiriimeli ve sonu¢tan emin
olunmalidir.

e Yenilik ve Yaraticilik

Yenilik, girisimci kisiligin ayrilmaz bir parcasidir ve girisimci kisileri diger can-
hlardan ayiran bir i¢gtidiidur. Yaraticilik ise girisimcilikle yasamin her aninda ig ice
olan bir kavramdir ve her ikisi de bireycilik temellidir. Yaraticilik stireci sonunda olu-
san ciktilar girisimcilik icin anahtar gérevini yerine getirirler.

Resim. 02.16: Yenilik ve yaraticilik girisimcinin kisisel 6zelliklerindendir.
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e Yonetim Becerisi

Girisimciler;  is-
letmelerinin yone-
timinden sorumlu
olabilecekleri gibi bu
gorevlerini  profesyo-
nellere de devredebi-
lirler. Her seye ragmen
isletmenin stratejilerini
ve uzun dénem hedef-

lerini belirleme konu-
munda olduklarn i cin Resim. 02.17: Girisimcinin bagarili olmasi yonetim becerisine

yonetim  becerilerine baghdir.

sahip olmalari ve isletme icerisinde amaclarin gergeklestiriimesini kolaylastiracak
iklimi olusturmalar gerekir. Ayrica yonetim yetkisini kullansin ya da kullanmasin
girisimcilerin yonetim becerisine sahip olmalarinin isletmenin basarili olmasinda
bilyik rol oynadigi unutulmamalidir.

« Ogrenme Azmi

Ogrenme, tim canl varliklarin sa-
hip oldugu ve onlan diger varliklardan
ayiran temel ozelliklerden biridir. Her
canli dogumundan itibaren, yasamak,
gevresine uyum saglamak ve bu uyumu
stirdlirebilmek icin stirekli olarak 6gren-
mek zorundadir. Degisen ¢evreye uyum
saglamak, tim canhlarin varliklarini stir-
dirmeleriicin temel kosuldur. Dolayisiy-
la, dinamik bir cevrede faaliyet gosteren
girisimcilerin basarili olabilmelerinin ve
rekabetci aYa”taJ eIde: edebilmelerinin Resim. 02.18: Girisimci 6grenmek i¢in azimli
temel sarti 6grenmektir. olmalidir.

Girisimcilerin 6grenmek i¢in azim-
li olmalan hem yeterince bilgi sahibi olmadiklari is alanlarinda hem de deneyim
elde ettikleri alanlarda kendilerini gelistirebilmeleri icin gereklidir. isletmesini gelis-
tirmek isteyen girisimciler her zaman bilgi kapasitelerini arttirmaya ve 6grenmeye
acik olmalidirlar.

o Hirslilik ve Kararlilik

Girisimcilik; hirshihk ve kararhlik isidir. Cesurca atiimlar yapmak ve hedeflere
ulagsmada ayni kararlilik ¢izgisini korumak girisimciligin dogasi geregidir. Girigsim-
cilerin basarisizliga ugrama sebeplerinden birisi de yeterince hirsli olmamalardir.
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Girisimcinin kendini gelistirmeye calismasinda ve diistincelerini yasama gegirmede
sahip olacagi kararlilik ise basarili olmasi icin dGnemli bir sarttir.

Girisimciler icin hirs; dogrudan kar
hedeflemek ve distindiklerine tutku ile
inanmak dogrultusunda ortaya ¢ikan bir
kavramdir. Kararlilik ise karsilastigi zor-
luklarla yilmadan miicadele edebilme
glictidir. Kararl insanlar; calismayi sever-
ler, sira disi bir performans gosterirler ve
¢6ziimi elde edene kadar cabalamaktan
geri durmazlar.

Resim. 02.19: Karal‘;l; ;ZIS::lar basarana kadar . Iyl mserlik ve Kendine Giiven
lyi bir girisimci; her seyi iyi yani ile
goren, her durumdan bir ¢ikis yolu uman, her diistinceyi ve yapilan her isi iyi tara-
findan degerlendiren bir kisilige sahip olmalidir. Bu durum “iyimser; her felakette
bir firsat, kotiimser, her firsatta bir felaket goérir.” ifadesi ile daha iyi anlatilabilir. Ba-
sansizlik veya basarisiz olma olasiligina karsi kolay kolay kétimserlige diismemek

girisimcilerin rekabet avantaji elde etmedeki en blyiik sanslarindan biridir.

lyi bir girisimci; sorumluluk alirken ve bu sorumlulugunu yerine getirmek icin
calisirken kendine giliven duyar. Kendine glivenen bir insan; calismaktan kaginmaz;
surekli ilerleme istegi duyar, en iyiyi arar ve icinde oldugu durumun geregini yerine
getirmeye calisir. Girisimci bir insanin kendine glivenmesi arzu edilen bir 6zelliktir.
Ancak kendine gtiven hissinin olmasi gerekenden fazla olmasi insanin kibir tagima-
sina sebep olur ki; bu da bir¢ok problemin kaynagidir. Clinku kibirli insanlar her seyi
bildiklerini sandiklarindan kendilerine sunulan 6nerileri kabul etmezler. Kendine
glivenmek ile kibirli olmanin arasina tarafsizlik kavrami ile bir sinir konulabilir. Taraf-
sizlik ise kisinin kendini daha iyi tanimaya ¢alismasi; fiziki, ruhi ve mantik kapasitele-
rini iyice degerlendirmesidir.

Resim. 02.20: lyi bir girisimci; sorumluluk alirken ve bu sorumlulugunu yerine getirmek igin
¢alisirken kendine giiven duyar.
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« Onsezi ve Firsatgilik

Onsezi kavraminin kelime anlami; hicbir be-
lirti yokken bir seyin olacaginin anlagilmasi ya da
ice dogmasidir. Girisimcilik ise yeni bir isletme kur-
mak igin piyasalardakifirsatlan tespit etme, deger-
lendirme ve gelistirmeyiiceren bir siire¢ olduguna
gore onsezilerin glicli ve firsat¢iligin gelismis ol-
masinin girisimciligin temellerinden oldugu séyle-
nebilir. Girisimciler, firsatlari herkesten 6nce tespit
edebilme ve degerlendirebilme yeteneklerini ge-
listirecek metotlar bulmak icin distinsel ve fiziki
kapasitelerini fazlasiyla kullanirlar. Zaten girisim-
cilerin isi piyasalan takip edip potansiyel firsatlari
kollamaktir.

Girisimcilerin dinamik ¢evrede degisen ko-
Resim. 02.21: Girigimci ig sullara bagli olarak beliren firsatlar gérebilmeleri
piyasasim takip edip firsatlart — gnsezilerinin glicline bagldr. Bir girisimci icin 6n-
degerlendirmelidir. Na e .
sezi; bilgiye dayanan, firsatlar yakalama ve deger-
lendirme teknigidir. Firsatlar degerlendirmede elbette ki 6nseziler cok 6nemlidir.

e Vizyon

Bir girisimci igin vizyon, ge¢miste ve simdi dustiniilmemis ya da bagsarilamamis
olan, gelecekte bagarmayi diistindiigii yapilmasi gerekenler ile ilgili net olarak ifade
edilen ve girisimcinin kendine 6zgu diistinceleridir. Vizyon, bir kisinin kendine 6zgi
goris acgisini ve derinligini ifade eder. Vizyon siizgecinden gegmemis diisiinceler
ham hayaller olmaktan 6teye gidemez Vizyon ayni zamanda girisimcinin yenilige,
yaraticiliga ve orijinallige acikhiginin, baskalarinin gorislerinden ve katkilarindan il-
ham alma derecesinin de bir géstergesidir. Vizyonun deger kazanmasi ise bagkalar
tarafindan anlasilmasi ve paylasilmasi ile mimkdn olur.

Resim. 02.22: Vizyon girisimcinin yenilige, yaraticiliga ve agikliginin, bagkalarinin goriislerinden
ve katkilarindan ilham alma derecesinin bir gostergesidir.
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Girisimciler agisindan vizyonun olusturulmus olmasi isletmeleri icin tekdlize
dislncelerden arinmalari acisindan ¢ok 6énemlidir. Bunun sonucunda isletmele-
rin basarisi artacaktir. Vizyon sahibi olmak; arzulanan degerler, basariy elde etme,
toplumla etkilesim kurma ve amaclara ulasabilmek icin motive edici bir gugtir. Bu
motive edici gliciin performansinin korunmasi; vizyona cerceve olusturan degerle-
rin, uzun déneme sarkan farkl bakis acilari ile belirlenmis olmasina baglidir. iste bu
noktada girisimciler ile yoneticilerin baska bir farki da ortaya ¢ikmaktadir. Vizyon
olusturabilmek icin gereken 6zellikler ise sunlardir:

1. Yontem olusturma
Yaratici olma
Yardimseverlik

Ornek olmak

Basariyi paylasabilmek

e Odaklanma

Girisimciler  basarih
olmak icin islerine ve isle-
rini ayakta tutan glclerine
odaklanirlar. Tim varlikla-
rni yani enerijilerini, kay-
naklarini ve zamanlarini
bitlnlestirerek islerine yo-
dunlagirlar. Cahsirken isle-
rinden baska bir sey disiin-
mezler. Bu konuda 6nemli
olan, dogrularinin hangi
konularda yogunlastigidir.
Dogrularin getirdigi basa-
rlarin kalici olmasi gerekti- Resim. 02.23: Girigimci ¢ahisirken isinden bagka bir sey
gine, kalicihgin saglanmasi diisinmez.
icin degisime ayak uydur-
maya ve amaglara ulasmak icin var glicleri ile ¢calismaya inanirlar.

ik N

« Basarma fhtiyac

Basari ihtiyaci kavrami, yuksek diizeyde performans gosterme ya da rekabet
ortaminda éne ¢ikma arzusunu ifade eder. insani bu yénde motive eden gudii ise
basari glidusi olarak adlandiriimaktadir. Basari ihtiyaci yliksek olan insanlar hesaph
risk alir, hizli geri besleme ister, isten baska bir seyle ilgilenmezler. Kendilerine gu-
venleri tamdir, sorumluluk almak icin gonillidirler, enerjiktirler ve amaglarinin
engellenmesine izin vermezler. Basari ihtiyaci ylksek olan insanlar girisimcilik ni-
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telikleri gerektiren meslekler segerler. Sectikleri meslekler ya da kurduklari isler zor-
lu, riskli, karar verme sorumlulugu olan ve performanslarini él¢ebilecekleri iglerdir.
Boyle insanlar stirekli olarak kendilerini gelistirmeye calisan tiplerdir.

Girisimciler yliksek basari ihtiyacinin etkisi altindadirlar. Bu nedenle kendile-
rini basari ile 6zdeslestirmeyi isterler. Basari ihtiyaci ylksek olan girisimcilerin varli-
g1 ulkelerin ekonomik kalkinmalarina da 6nemli derecede katki saglar. Girisimciler
basarili olmayi 6diil beklentisinden ¢ok kendi kisisel gelisimleri icin isterler. Bunun
icin profesyonellerle calisirlar ve islerini sansa birakmazlar. Sonuca kendi ¢cabalariyla
ulasmak isterler.

o Bagimsizlik Thtiyaci

Girisimci olmanin ana se-
beplerinden birisi, kendi isinin
patronu olma istegi yani ba-
gimsizlik ihtiyacidir. Bagimsizlik,
0zglr hareket edebilme; karar
alma ve kendini ifade etme ko-
nularinda insanin kendi cizdigi
gliven sinirlan icinde istedigi
gibi hareket edebilmesi demek-
tir. Bagimsizlik ihtiyaci ylksek
olan bireyler hiyerarsik yapilara,
statukoya ve otoriteye 6nem
vermezler. Baska deger yargi-
larindan soyutlanarak hareket
tarzlanini kendi olusturduklari
deger yargilari ile belirlerler.

Resim 2.24: Girisimcinin kendine giiveni tamdir, Cevreyi kendi bakis agllarlyla
sorumluluk almak i¢in goniilliidiir. yorumlayip kendi istedikleri
zaman, kendileri icin calisir-
lar. isletme kurmanin baslica nedenleri; kar elde etme ve topluma hizmet etmedir.
Bunlara bagli olarak sliregelen 6zel amaclar ise sosyal prestij elde etme ve bagimsiz
calisma arzusudur. insanlarin bircogu yaratilislari geregi baskalarina bagiml olarak
calismak istemezler. Calisma kosullari ne kadar agir olursa olsun, ne kadar engel
icerirse icersin ya da karlilik ne kadar az olursa olsun, kendi kendinin patronu olma
arzusu insanlara kendi imkanlari oraninda bagimsiz calisma istegi asilar. Bagimsiz
calisma; toplumda degisime sebep olma ve toplumu etkileyebilme ortamini da ya-
rattigi icin girisimciler bu ugurda riskleri géze alarak kendi islerini kurarlar.
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Resim 2.25: Bagimsizlik ihtiyaci yiiksek olan bireyler hiyerarsik yapilara, statiikoya ve otoriteye

o Enerjik Olma

Enerjikligin  girisimciler
acisindan ifade ettigi anlam;
temposu yiiksek bir is hayatina
sahip olmak, yonetim, Uretim,
yenilik, yaraticilik, liderlik gibi
konularda etkileyici bir tutum
gostermek ve son olarak da bu
glinlin isini yarina birakmamak
felsefesiyle calismaktir. lyi bir
girisimci; yerinde duramayan,
surekli bir seyler yapmak igin
cabalayan, gicuni arttirmaya
calisan ve gliclini basariya gi-
derken dengeli olarak kullan-
manin yollarini arayan insandir.

onem vermezler.

Resim 2.26: Girisimci bugiiniin isini yarina birakmaz.

o Problem Cozme Yetenegi

Girisimcilerin problem iceren durumlar karsisinda dogru bir ¢6ziim yolu bul-
mak icin gerekli yetenege sahip olmalan sarttir. Problem ¢6zme faaliyetlerinin anah-
tari ise karar verme isidir. Karar verme birden fazla alternatif arasindan uygun olani
tercih etmek demektir. Karar vermenin girisimcilikle ilgili yoni problemleri ¢6zme,
sorunlari giderme, yenilikler yapma, kaynaklarin etkin dagilimini saglama ve cesitli
pazarliklara katilma konulari ile belirginlesir. Girisimci sifatini tasiyan bir insanin vaz-
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gecemeyecedi en onemli is karar vermektir.

Resim 2.27: Yogun ancak kararsiz ve beceriksiz bir
yOnetici drnegi

e Planlama

Planlama, isletmeler icin amag
gelistirme ve bu amaclara ulasmak
icin cesitli alternatiflerin degerlendi-
rilmelerini kapsayan surecleri icerir.
Bu stirecler dis tehlike ve firsatlarla
isletme ici gugler ve zayifliklarin sis-
tematik kontrolinun temelleri Uze-
rine kurulmustur. Girisimcilerin kar-
silasacaklari belirsizlikleri mumkiin
oldugunca azaltmalari gerekir. Giri-
simcilerin 6nlerinin acik olmasi gere-
kir. Bunun i¢in de planlamaya ihtiyag
duyarlar. Planlama sayesinde hesapli
bir sekilde risk alarak bu risklere kar-
si gercekgei bir cesaretle tutum alir-
lar. Basarili olmalan planlarinin uzun
doénemli stratejiler Gzerine kurulmus
olmasina baglidir. Hedeflere ulasa-

bilmek icin uzun vadeli planlarin yaninda kisa vadeli planlar da yapilir. Onemli olan,
planlarin, gercekgi yani isletmenin kaynaklarina ve ¢evrenin kosullarina uygun ayni
zamanda dinamizm iceren yani gerektiginde hos goriilebilecek yapida hazirlan-
mis olmalaridir. Bilindigi gibi planlama, yonetim fonksiyonunun en 6nemli islevidir.
Planlama sayesinde girisimciler kaynaklarini etkin bir sekilde bir araya getirebilir ve
pazarda onlerine ¢ikan firsatlan en iyi sekilde degerlendirebilirler.

Resim 2.28: Planlama isletme kaynaklarina ve ¢evre kosullarina uygun olmalidir.
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e Esneklik

Basarili girisimcilerin prensiplerinin ve planlarinin her zaman tolerans payi ol-
malidir. Bu tolerans payindan prensiplerin ve planlarin istenildigi zaman istenildigi
yone ¢ekilmeleri anlasiimamalaridir. Globallesen, yogun bir déniisim ve degisime
sahne olan cagimizda kati planlarla ayakta kalma olasiligi pek yiiksek degildir. Tek-
nik, siirecler, deger yargilan stirekli degisirken ve bilgi stratejik bir tGretim faktora
haline gelmisken planlara siki sikiya bagli kalmanin bir anlami yoktur. Bu yiizden
planlar dinamik ¢evrenin degisen kosullarina karsi cabuk tepki verebilmek icin de-
gisik alternatifler icermelidir. Alternatif hareket seceneklerinin olmasi girisimcilerin
ufuklarinin agik olmasina yardimci olarak rekabet avantaji elde etmelerini saglaya-
caktir.

Resim 2.29: Planlar ¢evrenin degisen kosullarina kars1 degisik alternatifler icermelidir.

o Hatalar1 Kabul Etme

Her giin yeniden kurulan, sanayi toplumuna ait kurum ve kararlarin yerini bilgi
toplumuna ait kurum ve kararlarin aldigi diinyada, tlkelerin ekonomik gelismesin-
deki en temel girdilerden biri olan girisimcilerin hatalara kars1 gosterecekleri tutum
¢ok 6dnemlidir. Ginimiz dlinyasinda is ¢evresi bu kadar hizli degisirken, yenilik ya-
ratma diizeyi piyasada ayakta kalmanin temel araci iken, hatalar tizerine diisinme-
mis, hatalarin kaynaklarini belirlememis, sinirlarini cizmemis ve hatalari erken uyari
araci olarak gérmemis bir girisimcinin basarili olmasi miimkun degildir.

Girisimciler, ait olduklari toplumda algilamalan herkesten farkl olan, algilari-
ni hayallere, hayallerini ise projelere donistlren insanlardir. Girisimcilerin basarili
olmalar toplumun yaraticihida ve aykiri diisinmeye gecit vermesinde yatmaktadir.
Yaratici yonu 6n plana ¢ikarlarak degerlendirecek hatalarin, tlkeler icin zenginlik
kaynagi olan girisimcilerin énemli kaynaklarindan oldugu unutulmamalidir. Giri-
simcinin hayallerini zenginlik kaynadi haline getirebilmesi icin hatanin kaynaklari ve
sinirlan Gizerinde bilgiye ve bilgiye dayanan fikre sahip olmalan gerekir. Bu ylizden
girisimci hatay1 kabul etmeli ve kaynagini éncelikle kendisinde aramalidir. Hatalarin
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olmamasi ya da mini-

mum diizeyde olmasi

islerle ilgili bilinme-

si gereken her seyin

girisimci  tarafindan

hi¢cbir bosluk kalma-

yacak sekilde ilgililere

Ogretilmesi  gerekir.

Burada bilinmesi ge-

reken baska bir nokta

da hatanin hem birey-

sel hem de toplumsal

kaynakl olabilecegi-

dir. Hata yapmak in-

Resim 2.30: Hata yapmak insana dzgiidiir, girisimci de hata yapabilir, $3Na 6zgl olduguna

onemli olan ayn1 hatayi tekrarlanamamaktir. gore 6nemliolan hata

yapmak degil ayni ha-

tayi tekrarlamamaktir. Hata yapma 6zgurliigii olmayan veya hatayi kabul edemeyen
girisimcilerin canliliklan ¢ok kuvvetli olamaz.

Basarili bir girisimci; ¢evresindeki insanlara hangi hatalarin hos gérilecegini
hangilerinin ise hosg6ri alanini disinda kalacagini net bir sekilde anlatabilmelidir.
Hatalardan kagmak, analiz edilmesini ertelemek, hatalan kabullenip tartigma alani-
na getirmemek bir girisimcinin yakalanabilecegi en 6nemli tuzaktir.

o Strese Kars1 Dayaniklilik

Stres, herkes tarafindan bilinmesine
ragmen ¢ogunlukla hem yanls hem de fark-
I anlamlarda kullaniimaktadir. Stres ifadesi
olumsuzluk cagnismaktadir, fakat bu disiin-
ce yanhistir. Clinkii stres ¢alisma ortamindaki
sartlara gore zararl veya zararsiz olabilir. Ca-
hsma yasaminda stres kaynagi olan bircok
psikolojik ve sosyolojik faktor vardir. Bu fak-
torler; isletmelerin yapisi, icerigi ve isletme
ici iletisim ile yakindan ilgilidir. Ayni zamanda
insanlarin ruhsal ve fiziksel yapilarina da etki
eder. insanin dengesini bozabilecek unsurlar
tasiyabilir.

i§ yasaminda girisimcileri, yorgunluk, Resim 2.31: lyi bir girisimci, stres

sinir bozuklugu ve endise iceren deneyimler ~ Kavraminiiyikavrayabilmeli, stresle
bekler. islerin istenildigi gibi gitmemesi, satis- miicadele yollarini Sgrenmelidir.
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larin diismesi, rekabetin yogunlugu, tecriibe eksikligi, sermayenin zayifligi, teknolo-
jik ve ekonomik degisim, tiiketici tercihlerindeki degisim, gelecegi 6ngérememe ve
benzeri faktorler basarisizlik olasiligini dolayisi ile stres diizeyini arttirir. Bu ylizden
girisimciler stresle basa cikmak durumundadir. lyi bir girisimci olmanin stres konusu
ile ilgili gerekleri; stres kavramini iyi kavrayabilmek, stresle miicadele yollarini 6g-
renmek, iyi ve kotu stresi ayirabilmektir.

2. Davramssal Ozellikler

Girisimcilik 6zelligine sahip kisiler, kosullar tarafindan kisitlanmaya razi olmaz;
firsatlan fark eder, inisiyatif kullanarak harekete gecer ve istedigini elde edinceye
kadar sabreder. Kendi davranislari sonucunda sartlar degistirebileceklerine dair bir
inang tasir. Bu nedenle girisimci eylemlere dogru yonelirler. Girisimci 6zelligi tagima-
yan kisiler ise kendilerini riizgara birakirlar.

Girisimci kisiler basariyi; sikisik bir ig
takvimine uymak, bir projeyi butgesinin al-
tinda bir maliyetle tamamlamak ve kazan-
mak olarak tanimlarlar. Bu nedenle girisimci
Ozelligi olan kisiler ya kendi islerini kurarlar
ya bir degisime 6nderlik ederler ya da bi-
yuk kuruluslarin icinde girisimci faaliyetler-
de bulunurlar. Ayni zamanda ¢evrelerinde
yasam kalitesini artiracak sivil toplum faali-
yetlerinde bulunurlar. Bu tur kisiler basariy
gelecege yonelik degisim yaratmakla esan-
lamli gorar.

Resim 2.32: Girisimci farkli isleri yapar ya da
isleri farkli yapar.

Girisimciler bir ise baslayacaklari zaman asagidaki davranissal ozellikleri ser-
gilerler:

* Surekli degisim firsatlar kollar.

* Degisime odakl hedefler belirler.

* Problemleri 6ngdrur ve onler.

* Farkli isler yapar ya da isleri farkli yapar.

* Harekete gecer.

* Hedefe ulasana kadar ugrasmayi ve caba géstermeyi stirdurir.

* Degisimi tasarlamak ve baslatmakla kalmaz, sonlandirir ve basarir.

93



GIRISIMCILIK 1

3. Sosyal Ozellikler

Girisimcilerin basariya ulagsmak icin sahip olmalari gereken 6zelliklerden biri

de insani iliskiler yani iyi iletisim kurma becerisidir. Personeli iyi bir sekilde moti-
ve etme, yonlendirme ve etkili iletisim, girisim siirecinin her asamasinda gerekli ve
onemlidir.

Girisimci, insanlarla iyi geginebi-
len, iliskileri saglam olan bir tutum igin-
de olmalidir. iletisimin etkin ve iliskile-
rin saglam olmasi; glvenilir olma, hizli
karar alabilme, belirsizlik ve riske karsi
yuksek tolerans gosterme, strese daya-
nikli olma, ikna kabiliyetine sahip olma,
iletisimi kolayca baslatabilme, ¢evrenin
farkinda olma ve geri beslemeye 6nem
verme faktorlerinin butiinlesmesi ile
muimkdiin olur. Girisimci insani iligkilerde

Resim 2.33: Girisimci insanlara sevgi ile becerikli ve sempatik olmalidir. Bu yolla

yaklagmalidar. calisanlarin motive edilmeleri kolaylasir.
Girisimcinin insani iliskilerde basarili olmak icin dikkat etmesi gereken faktor-

ler ise sunlardir:
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* insanlarla iletisim kuruldugunu unutmamalidir.
* Topluma yararl mal ve hizmetler Gretmelidir.

* Her insanin farkli 6zellikte oldugu gercegini kabullenmeli ve buna gore ha-
reket etmelidir.

* Calisanlarinin gerekli ek egitimleri almalarini saglamalhdir.
* Cevreyi tanimali, cevre tarafindan taninmalidir.

* insanlara sevgi ile yaklagmalidir.

* Adil, tarafsiz ve diirtist olmalidir.

* Cahisanlarina her turli sosyal ola-
naklari saglamahdir.

* Baskalarina verdigi sozleri tutmali-
dir.

* Degisik fikir ve onerilere acik olma-
hdir.

* Vergilerinidizenliolarak 6demeli ve
topluma 6rnek olmaldir.

* Hataya karsi toleransh olmali, cali- ) L
sanlara ufuk kazandirmalidrr. Resim 2.34: Girisimcilikte iyi iletisim kurma

. . . . becerisi 6nemlidir.
* Konusmadan 6nce dinlemeli, dedi- ceerist onemiidin

kodu ve sdylentiye itibar etmemelidir.
* Davraniglariyla topluma 6rnek olmaya ¢alismalidir.
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ETKINLIK

GIRISIMCILERIN TEMEL OZELLIKLERI

1. Kendinizi girisimci olarak tanimlayabilir misiniz?

2. Girisimci (kendi isinizin patronu) olmayi hig
diisiindliiniiz mi?

3. 20 yasina kadar is deneyiminiz oldu mu? (Yaz ¢alis-
masi ve staj dabhil)

4. Ailenizde girisimci var mi?

5. Girisimcilik sizce zor mu? Hi¢ denediniz mi?

6. Kendinize gliveniyor ve yeterli buluyor musunuz?
7. Bos vakitlerinizde tek baginiza kalmak yerine
arkadaglarinizla mi olmayi segersiniz?

8. Esnek ¢alisma saatleriniz ve daha yiiksek geliriniz
olsun ister misiniz?

9. Girisimcilikle ilgili bir dergi takip ediyor musunuz?
10. Girisimcilik konusunda bir kitap okudunuz mu?
11. Girisimcilikte bagari icin teknoloji kullanimi
6nemli mi?

12. Girisimcilikte proje yénetimi sizce nemli mi?

13. is alani olacak bir is fikriniz var mi ve fikrinizi

Ise déniistiirebilecek misiniz?

14. Sektoér, miisteri ve pazar analizi yaptiniz mi?

veya gerektigini biliyor musunuz?

15. Rekabet avantaiji icin dogru misteri iliskileri
yénetimi gerekli midir?

16. Girisimcilikte baglangigta is plani olmali mi?

17. Girisimcilik ile ilgili bir grup veya siteye (iye misiniz?
18. Girisimcilik kullibii ve derneklerini biliyor musunuz?
19. Kriz dénemlerinde girisimciler daha basarili
olabilirler mi?

20. “Bayilik” ve “Franchising” kelimeleri size tanidik
geliyor mu?

EVET HAYIR
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
[ O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
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EVET HAYIR

21. Kendinize érnek aldiginiz veya begendiginiz bir
girisimci var mi?

22. Girisimcilik egitiminin Gniversite ve firmalarca
verildigini biliyor musunuz?

23. Girisimcilikle ilgili seminer, egitim veya etkinlige
katildiniz mi?

24. Girisimcilik sizce (ilkemizde kolay mi?

25. Ulkemizdeki girisimci kisi ve sirketler sizce
basarili mi?

26. Isinizi kurma ve gelistirmede bazi kurumlardan
destek alabileceginizi biliyor musunuz?

27. Girisim icin kaynak saglayan “risk sermayesi”
sirketleri oldugunu biliyor musunuz?

28. Girisimcilere devlet yeterli kolayligi ve destegi
sizce saghyor mu?

29. Isinizi kurma sonrasinda satislarinizi nasil
artiracaginizi biliyor musunuz?

30. Girisim fikrinizi satmak ister misiniz?

31. Isinizi dogru yénetebileceginizi diigiinliyor musunuz?
32. “lletisim yeteneginiz” ile karsinizdakini ikna
edebilir misiniz?

33. Sizi girisimci olmaktan sermayenizin olmamasi mi

O O OO0 O O O o oo O 4d
O O OO0 0 O o o oo o 0O

alikoyuyor?

Degerlendirme:

Yukaridaki 33 soruya verdiginiz cevaplara gére girisimci olup olmadiginizin yani sira
“potansiyel bir girisimci” olup olmadiginizi da anlayacaksiniz. Eger 15-20 soruya EVET ce-
vabi verdiyseniz kendinize girisimci diyebilirsiniz. Testin tiimiinti cevaplandirdiniz ve 20-25
arasi soruya HAYIR dediyseniz girisimci degilsinizama bu testi uygulayarak girisimcilige olan
ilginizi géstermis oluyorsunuz. Dolayisiyla eger 10 soruya dahi EVET cevabi verdiyseniz “Po-
tansiyel girisimcisiniz.”

Kaynak: http://www.gge.kosgeb.gov.tr/
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C. GIRISIMCI OLABILIR MiYIM?

GuUnluk hayat icerisinde her glin aklinda bir is fikri olan insanlarla karsilasmak
mumkundir. Ancak gergekte kurulan islerin sayisi distinulenlerden ¢ok azdir. Kisi-
nin kendi kendinin patronu olmak, baskalarindan emir alarak calismamak, mevcut
is seceneklerinin verdigi maddi-manevi kazanimlardan daha fazlasina ulasmak gibi
insani girisimci olmaya iten pek cok neden vardir. Bunlardan bagka ayrica; kendi ge-
lecegini kendi karar ve cabalari ile sekillendirmek, bagimsiz ya da esnek bir is or-
tamina sahip olmalk, is firsatlarini degerlendirmek gibi distinceler de girisimciligin
baslica nedenlerindendir. Bazi durumlarda ise yasam kosullari insani girisimcilige
iter.

is fikri her ne olursa olsun,
basarili bir girisimcilik 6rnegi sergi-
leyebilmekicin bilgi birikimi, beceri
ve davranis bi¢cimi olmak Uzere Ui¢
ana yetenege gereksinim vardir.
Girisimci olabilmek icin bir is fir-
satl, mdusteriler, Uretim surecleri,
isletme yonetimi, pazar, rakipler,
teknik konular, yardim alinabile-
cek kaynaklar gibi konularda bilgi
sahibi olunmalidir. Bireyler bilgile-
rini becerileriyle desteklemeli, ayni
zamanda; isinin gerektirdigi teknik
konularla, pazarlama, finansal yo-
netim, organizasyon, planlama ve

Resim 2.35: lyi bir girisimci organizasyon ve yonetim  liderlik gibi konularda da beceri sa-
orgiisiinii olusturmalidir. hibi olmalidirlar.

Girisimci isini kurdugunda bilgi ve becerisini nispeten gelistirmesi ve yeni be-
ceriler edinmesi kolaydir. Ancak, davraniglarin gelismesi zaman alir ve kolaylikla de-
gistirilemez ya da gelistirilemez. CUnku basarili bir girisimci inisiyatif alir, 1srarcidir,
yuksek kalite icin caba g0sterir, verimlilige yogunlasir, sorunlari orijinal yontemlerle
¢ozer, hesaplanabilen riskleri alir, ikna edicidir, firsatlari gorir ve harekete gecer. Su-
rekli bilgi kaynaklarina ulasmaya calisir, anlasmalarin tatminkar bir sekilde netice-
lenmesi icin caba gosterir, sistematik olarak plan yapar, kendine glivenir, atilgandir
ve etkileyici stratejiler kullanir. Bu nedenle sadece bilgi ve beceriye sahip bir insan
isini kurmay bir sekilde basarsa bile cok uzun siire siirdiiremeyecektir. Ornegin;
uygun davranis 6zelliklerine sahip olmayan bir girisimci buyuk sikintilarla karsilas-
tiginda israrci olmayacak, firsatlari goriip degerlendiremeyecek ya da yeni bir ise
girmek icin riski hesaplasa dahi almak istemeyecektir.

Girisimcilik deneyimini basariya ulastirmak icin kisi 6ncelikle is kurmaya karar
vermeli, bunun icin gerekli motivasyona sahip olmalidir. Ardindan uygun bir is fikri
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ve pazar sec¢imi yapmali, tim bu
asamalardan sonra ise gerekli kay-
naklari ve yetenekleri bir araya ge-
tirebilmelidir. Bu dort ana faktoriu
basari ile bir araya getirdikten son-
ra bir is plani hazirlamali ve gerekli
organizasyon ve yonetim orgusu-
nd olusturmalidir. Tum bu faktor-
ler icerisinde sliphesiz tek basina
en 6nemli olani motivasyondur.

Girisimci basari potansiyeli-
ne sahip oldugunu disindigu bir
is fikrini, uygulamaya ge¢meden

Resim 2.36: Gerekli motivasyonu saglamis girisimcive hatta detayli olarak arastirmaya

¢alisanlarindan bir goriiniim baslamadan &nce genel olarak s6z
konusu is fikrinin uygulanmasina engel temel bir faktoriin olup olmadigini bilmek
zorundadir. Bu 6n degerlendirme kesinlikle isin basari sansini ya da karlihgini arasti-
ran bir calisma degildir. Buradaki amag sadece detayli is plani olusturma ¢alismasin-
dan 6nce, is fikrini kisaca degerlendirerek is plani calismasinin ilerideki safhalarinda
karsisina ¢ikabilecek bir olanaksizligi 6nceden gorerek vakit kazanmaktir.

Girisimci is kurma sirecinde ye-
rine getirilmesi gereken yasal zorunlu-
luklan bilmeli, ¢6zim zor olan herhan-
gi bir durumda, is fikrinin yapilabilirligi,
karhhgi gibi faktorleri arastirmaya bas-
lamadan 6nce bu zorunluluklarin nasil
coziilebilecegini arastirmalidir. Orne-
gin; kres, cocuk kultibii, gida maddele-
ri Uretimi, saglk hizmetleri gibi detayl
yasal mevzuatlarla yonlendirilen is
alanlarina girecekse bu tir igletmelerin Resim 2.37: Girisimei gelecegi tahmin
kurulmasinda hem teknik yapinin hem edebilmelidir.
de idari yapinin olusumunu belirleyen
tim diizenlemelere uygun davranmalidir.

Cesitli is fikirleri bir takim genel meslek bashklari altinda yer almakla birlik-
te, is fikrinin 6zel kapsaminda piyasada olusmus mevcut deneyimlere sahip olma-
yi gerektirmektedir. Ornegin; bilgisayar destekli metal isleme tezgahlari ile cesitli
metal Urlinler Uretecek olan bir atélyenin kurulmasi makine miihendislerinin genel
uzmanlik alanlariniilgilendiren bir is tiirlidiir. Ancak bu is alaninda basaril bir islet-
me olmak icin kullanilan makineler ve Uretim teknikleri cok hassas islemler gerek-
tirmektedir. Ayrica, hizh ve kaliteli Griin Gretmek bu tir isletmelerin temel basari
kriterini olusturmaktadir. Bu nedenle isletmenin bu alanda deneyimli mihendis ve
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ustalara sahip olmasi gerekmektedir. Gereken
nitelikte teknik 6zelliklere ve deneyime sahip
elemanlari bulma potansiyeli bu alanda is ku-
racak girisimcilerin en 6ncelikli gereksinimidir.
On degerlendirme asamasinda, bulundugu
bolgede bu tir elemanlarin bulunmasinin
mumkun olup olmadigini belirlemek girisimci
acisindan oncelikli bir arastirma konusudur.

On degerlendirme asamasi, is fikrinin ge-

Resim 2.38: Girisimci yapacagi isle nel 6zelliklerinin piyasanin 6zellikleri ve girisim-

ilgili olarak 6n degerlendirme yapmak  cinin kisisel &zellikleri ile ana baglklar bazinda

zorundadur. karsilastinimasi gereken dénemdir. Girisimci

tarim alaninda, 6rnegin kesme ¢icek serasi konusunda bir ise giriyorsa acik havada

ve toprakla i¢ ice calismayi kabul etmelidir ya da ¢esitli is fikirlerinde gecerli olacag:

gibi glinlin her saatinde is basinda olabilmelidir. Sadece karlihgini diistinerek bu tiir

bir ise girmek girisimciler icin dogru bir karar degildir. Girisimciligin kisi icin bir yagam
tercihi olup olmadigina bu asamada karar verilmelidir.

is kurmak icin toplumun bircok
kesiminde ¢ok para sahibi olmak ge-
rektigi inanci vardir. Bircok is fikri bu
inanisin aksine ¢ogu insan tarafindan
karsilanabilecek parasal kaynaklarla ku-
rulabilmektedir. Bunun yaninda girisim-
ci kendi isini kurma konusunda hareke-
te gegmis, hedeflerini iyi belirlemis ve
bu konuda yiiksek bir motivasyona sa-
hip ise finansal kaynaklar isin kurulma-
si konusunda ¢éziim bekleyen onlarca Resim 2.39: Girisimci ig ﬁk.l:i .i.le ilgili olarak
faktorden sadece bir tanesidir. Bu asa- uzman calisanlarindan goriis almalidur.
mada gereken, detayli ¢c6ziimler bulmak degil genel olanaksizliklarin olup olmadi-
gini gérmektir. Eger finansal kaynak gereksinimi girisimci agisindan temini olanaksiz
bir diizeyde ise is fikri yeniden ele alinmalidir.

is fikirleri 6zellikle Gretimle ilgili olan girisimciler, iretim sistemlerinin kurul-
masinda ne tur alt teknik siireclerin yer almasi gerektigini bir 6n incelemeden gegir-
dikten sonra sistem gruplarinin temininin ve isletiimesinin kendi finansal butceleri
ya da kendi bolge sartlar icinde olanakli olup olmadigini gérmek zorundadir. Or-
negin; deri isleme konusunda is kuracak bir girisimci, teknik islem akisinin genelini
ele aldiktan sonra cevresel etkilerin giniimizde dnemle ele alinmaya baslanmasi
nedeniyle, isletmenin atik islemleri strecinin ¢ézimunin olanakh olup olmadigi-
ni arastirmalidir. Bu noktada bir ¢6ziim yolu bulunamaz ise is fikrinin uygulanmasi
olanaksiz hale gelecektir. Ornekteki deri isleme isletmesini kurmak isteyen girisimci
ortak kullanimda olan bir aritma tesisine ulasamiyor ve kendi teknik siirecinin ge-
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rektirdigi aritma tesisini yatinm kalemle-
ri arasina almak zorunda kalacaksa bunu
on degerlendirme asamasinda gérmek
zorundadrr.

Girisimci; is fikirlerinin gerektirdi-
gi pazarlama faaliyetlerinin isletmenin
basarili olmasi agisindan 6nemini ve
éniindeki zorluklar incelemelidir. On
degerlendirme agsamasinda ele alinmasi

gereken noktalar pazarlamanin basaril
Resim 2.40: Her girisimcinin kendine 6zgii

fikirleri vardir, 6nemli olan dogru fikirler OImaSI__ icin 6zel d.agltlm kuruluslarina
iizerinde kararl olabilmektir. ya da 6zel arag ve sistemlere gerek olup

olmayacagidir. Ornegin; is fikri piyasada
heniiz bilinmeyen bir (irlinl Gretmek ya da satmak ise yogun ve butceli bir tanitim
kacinilmazdir. Uretilen (iriin soguk zincir ile ya da belirli siirelere dayali olarak tiike-
ticilere ulastinlacak ise tasima araglar ve Uirlin depolar 6zel sartlar tasimalidir.

Piyasada kurulu isler girisimciler icin genellikle is fikri kaynaklaridir. Bir is ko-
lundaki basaril isletmeler benzer islerin kurulmasina neden olmaktadir. Kendi isini
kurmak isteyenler icin 6nemli bir nokta da her bir girisim 6érneginin kendine 6zg
faktorleri oldugudur. Bir girisim belirli bir sektorde, piyasada ve cevrede, belirli in-
san, sermaye, bilgi, malzeme kaynaklart ile girisimcinin bireysel hedeflerine gore ku-
rulmus farkli 6zelliklerde ve tek olan isletmedir. Kendi isini kurmak isteyen girisim-
ci adaylari ¢evrelerinde goérdiikleri ve bir benzerini kurmayi hedefledikleri isletme
orneklerini ¢ok iyi analiz etmelidirler. Bu asamada 6nemli olan nokta isletmelerin
basarilarinin altinda yatan temel faktori gérebilmektir.

ETKINLIK
SWOT ANALIZI NEDIR?

SWOT analizi; incelenen kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin gliclii
(Strenghts) ve zayif (Weaknesses) ydnlerini belirlemekte, dis ¢evreden kaynaklanan
firsat (Opportunities) ve tehditleri(Threats) saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT
analizinin kullanildigi baslica durumlar sunlardir:

« Yeni bir pazara girerken pazarin yapisinin ¢éziimlenmesinde

« Stratejik bir plan gelistirilmesi asamasinda

« Is stireclerinin gelistirmesinde

« Sorun tanimlama ve ¢6ziim olusturulmasi agsamalarinda

- insan kaynaklan gelistirilmesinde ve performans yénetiminde

+ Nicel verilerin yetersiz, bilgilerin kisilerin belleklerinde oldugu durumlarin ana-
lizinde
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KISISEL SWOT ANALIZI ORNEGI

ADI

SOYADI

CINSIYETI

YASI

OGRENIM DURUMU

[ 4
DEGERLER

Asadidakilerden hangisi kisisel degerlerinizdir? Liitfen 10 tanesini isaretleyiniz.

1. Gevreye ve topluma saygi O 16. Muhafazakarlik O
2. Kendine saygi ve 6zen O 17. Kisisel kalite O
3. Diiriistliik O 18. Kiiresellesme O
4. Yenilikgilik O 19. Yaraticilik O
5. Baskalarinin haklaninasaygr O 20. Isbirligi yapabilme O
6. Soziinde durma O 21. Sorunlarla bas edebilme O
7. Empati, 6zveri O 22. iletisim kurabilme O
8. Dayarisma, dostluk O 23. Ikna kabiliyeti O
9. Insanave emege saygi O 24. Gline ayak uydurabilme O
10. Uretkenlik ve verimlilik O 25. Teknolojiyi takip edebilme O
11. Uzlasma O 26. Egitime 6nem verme O
12. Caliskanhk O 27. Adaletli olma O
13. Kisisel kalite O 28. Rekabet glicli O
14. Bilimsellik O 29. Siirekli degisim ve gelisim O
15. Kazanma hirsi O 30. Firsatlari fark edebilme O

GUCLU YONLER

Asadidakilerden hangisi gliclii yonlerinizdir? Liitfen 10 tanesini isaretleyiniz.

O

Bilgi ve becerilerim 16. Takim ¢alismasina yatkinhgim 0O
Genel kdiltiirim 17. Kendi basima yetebilmem O
Enerjik ve ¢caliskan olmam 18. Inisiyatif kullanabilmem O
Stratejik diisiinebilmem 19. Kararl olmam O
Vizyon sahibi olmam 20. Pozitif enerjim O
Bilgisayar becerilerim 21. Sakin ve sabirl olmam O
Yabanci dil becerilerim 22. Organizasyon yetenegim O
Yoneticilik becerilerim 23. Paylasimci kimligim O
O
O
O
O
O
O
O

NSO AWN =

9. Yaraticilik becerilerim 24. Empati yapabilmem
10. Girisimcilik ézelligim 25. Analitik diisiinebilmem
11. Siirekli gelisme istegim 26. Problem ¢6zebilmem
12. Hizli is yapma becerim 27. Kriz yénetme becerim
13. Pozitif enerjim 28. Dig goriiniigtim
14. Kontrollii ve dikkatli olmam 29. Konsantre olabilmem
15. Stratejik yaklagimim 30. Mantikli ve él¢iilti davraniglanm

O0ooo0o0ooooood
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ZAYIF YONLER
Asadidakilerden hangisi gelistirilebilir alanlarinizdir? Liitfen 10 tanesini isaretleyiniz.
1. Mesleki bilgi ve becerilerim O 11. Vermekte isteksizligim a
2. Ogretim ve egitimim O 12.istemekte isteksizligim O
3. Yabanci dilim O 13.Hedefsizyasamam O
4. Bilgisayar kullanma yetenegim O 14. Cabuk sinirlenmem O
5. Degisimi zor kabullenmem O 15.Sabirsizolmam O
6. lletisim ve raporlama kabiliyetim [0 16. Motivasyon eksikligim O
7. Planlamave zamanlamada zayifigimm [ 17. Glivensizligim a
8. Hizimi kontrol edememem O 18. Asirntduygusal olmam O
9. Kendimle barisik olmamam O 19. Liderlik yanimin eksikligi O
10. Bagkalariyla barisik olmamam O 20. Detaylara bogulmam O
TEHLIKE VE TEHDITLER

Yukarida belirttiginiz kisisel zayif yénlerinizi gelistiremediginiz taktirde sizi bekleyen
tehlike ve tehditler nelerdir? Liitfen 10 tanesini isaretleyiniz.

. Kendime saygimin azalmasi
Baskalarinin bana saygisinin azalmasi

. Istedigimi elde edememe
Basarnisizlik duygusu

1 11. Cocuklarla kucak farkina diisme
2.

3

4,

5. Yoneticiya da lider olamama

6.

7.

8.

9.

1

12. itibar kaybi

13. Cagin gerisinde kalma

14. Edilgen ve silik olma

15. Itibar kaybi

16. Karamsarlik ve ruhsal ¢okiintii
17. Huzursuz ve stresli olma

18. Kimsenin aklina gelmeme

19. Ticari itibarin kaybolmasi

20. Toplumda giivenilmeyen bir kimlik

Arkadaslarimi ve cevremi kaybetme
Ekonomik sikintilar

Is bulamama korkusu
Evlenememe, aile olamama korkusu

O
O
O
O
O
O
O
O
O
0. Cocuklarimin idolii olamama O

O0ooooodooo

ORNEK ALDIGINIZ KISILER
Kendinize érnek aldiginiz, idol olarak gdrdiigiiniiz sahsiyetlerden asagidaki 10 Kisiyi

isaretleyiniz.
1. Atatiirk O 11. Sakip Sabanci O
2. Annem/Babam O 12. Barack Obama O
3. Ogretmenim O 13. Abim/Ablam O
4. Bagbakan O 14. Fatih Terim O
5. Cumhurbaskani O 15. Turgut Ozal O
6. Bill Gates O 16. Halis Kesemen O
7. Biryakinim O 17. Kadir Has O
8. Fatih Sultan Mehmet O 18. Al Pacino O
9. Yildirm Bayezid | 19. Mevlana O
10. Rahmi Kog O 20. Steven Spilberg O

102



GIRISIMCILIK 1

D. GIRISIMCILIK ORNEKLERI

Bireyler; kendi isinin patronu olmalk, isiyle ilgili kararlarda direkt s6z sahibi ol-
mak, kar etmek, basari ve gii¢ ihtiyaci gibi pek ¢ok unsurun etkisiyle girisimci olmak
yani kendi isletmelerini kurmak isterler. Ayni zamanda rakiplerinden daha iyi isler
ortaya koymak veya herhangi bir isi en iyi sekilde yapabilmek icin bir yol gelistirme
ihtiyaci hissettiklerinde, kendi baslarina bir is kurmak ve islerinden sorumlu olmak
isterler. Yiksek basan ihtiyacina sahip bireyler, davranislarinin sonuglarina katlan-
ma ve sorunlari ¢6zme sorumluluguna sahiptir. Béyle durumlarda gerekli analizleri
yapar, basari olasiliklarini arastinir, zorluklari asmak i¢in bitin yollari dener. Bu tip
bireyler, olaylara daha fazla odaklanarak bu olaylari degisim potansiyeline gére de-
gerlendirirler. Béyle bir durumda; ekonomik degisimlerden ¢abuk etkilenme, uzun
calisma saatleri nedeniyle yorgun diisme, yiiksek finansal risklerle basa ¢ikma, ¢a-
lhisanlara, misterilere ve diger cevrelere karsi tam sorumluluk tasima gibi olumsuz-
luklar; girisimci icin daha az 6nem tasir.

Tdm diinyada oldu-
gu gibi tlkemizde de her
yil ylizlerce birey kendi isi-
ni kurmayi denemeye ka-
rar vermekte, bircogu da
basaril olmaktadir. Basa-
rnh bir is kurmak zorlu bir
yolculuk olmakla birlikte
her seyden 6nce bireyin
girisimci olmak icin istekli
olmasi gerekir. Ancak sa-
dece istekli olmak tek ba-
sina yeterli degildir. Ozgu-
ven, motivasyon, gercekci olmak, basarma ve miicadele istegi, hesapl risk almak,
yeni fikirlere agik olmak, yaraticilik ve yenilikgilik gibi nitelikler bir girisimci adayinin

Resim 2.41: Girisimcinin diger insanlardan farkl 6zelliklerinin
olmas: gerekir.

sahip olmasi gerekenlerinbasin- = f s ® A > h o 7 S o4 2
da gelmektedir. Bu o6zelliklerin '\.\ ‘l"‘ s T t*1e 1‘1‘ ’l" y
yaninda; baskalarinin deneyim- ’
lerinden yararlanmak, iyi arastir-
ma yapmak ve cesitli kurum ve
kuruluslardan destek almak ko-
nularinda da kendini gelistirme-
lidir. Yani sahip oldugu nitelikleri
islevsel kilmali, yasama gegirme-
yi bilmelidir.

Girisimcilikte basarisiz

AR . Resim 2.42: Girisimci fark edilen olmalidir.
olma tehlikesi bireylerin cesare-
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tini kirabilir. Ancak kendi isinin patronu olma ve para kazanma istegi olan bireylerin
bu korkularini yenip bir hedef koymali ve bu hedef icin yapilmasi gerekenleri adim
adim takip etmelidir. Girisimci olma istegi olan bireyin her seyden 6nce dikkat et-
mesi gereken hususlar asagida siralanmistir.

* Girisimci adayi yazili ve gorsel kaynaklari taramali, basarili girisimcilerin ya-
sam Oykilerini okuyarak bunlardan ders ¢ikarmalidir.

* Seminer, konferans, internet gruplari ve akademik kaynaklari takip etmelidir.

* Kurmak istedigi isle ilgili risk ve avantajlani 6grenmeli, piyasa kosullarini ve
ekonomistlerin dngdriilerini takip etmelidir.

* Tahminleri gercekci olmali, piyasa kosullarina gore bir pazarlama stratejisi
gelistirmelidir.

* Hedeflerini sayisal degerlerle ifade etmeli, gercekci olmali, asirn iyimser ol-
maktan kaginmalidir.

* Bir is plani hazirlamali, sadece neyi hedefledigini yazmak yerine, finansal bo-
yutta hangi kaynaklara sahip oldugunu ve bunlari nasil isletebilecegini belir-
lemelidir.

* Mevcut rakiplerini tanimal ve gelecekte karsilasabilecegdi rakiplere karsi 6n-
gorilerde bulunmalidir.

* Hukuksal stireclerden ve sorumluluklardan haberdar olmahdir.

* Piyasa egilimlerini yakindan takip etmeli, hedef kitleyi belirleyerek pazarla-
ma kanallarini bu dogrultuda gelistirmelidir.

* Kisa, orta ve uzun vadede 6lciilebilen hedefleri olmalidir.

* Kot ihtimalleri géz onlinde bulundurmal, tehlike aninda kullanabilecegi
baska yontemleri olmalidir.

* lyi bir cevre ve genis bir iletisim agina sahip olmalidir.

Glniimizde hem diinya da hem de lilkemizde basarili olmus ¢ok sayida giri-

simci olmakla birlikte buylk umutlarla kurulmus ancak ¢esitli hatalar nedeniyle ba-

sansizlikla sonuglanmis girisimcilik drnekleri de bulunmaktadir. Asagida tlkemizde
ve diinyada basaril ve basarisiz girisimcilik 6rneklerinden bazilari verilmistir.

1. Basarihi Girisimcilik Ornekleri

1.1. Ferdinand Porsche

Babasiyoksul bir musluk tamircisi olan Ferdinand Porsche 1875’te Avusturya'da
dogdu. Cocuklugunda babasinin yaninda, elinde tamir takim ¢antasiyla cogu kez
islere gitmis, bu arada teknik islere karsi meraki iyice artmisti. Sadece is zamani de-
gil, bos zamaninda da elektrik tamirleriyle ugrasan Porsche, liseyi bitirdikten sonra
Teknik Universite'ye gitti fakat kaydolamadi, dinleyici 6grenci olarak disaridan ders-
lere katildi. Otomobile olan meraki geng yaslarda baslayan Porsche, elektrik motor-
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Resim 2.43: Ferdinand Porsche
(1875-1951)

lan Ureten bir firmada is bularak daha sonra bir
otomobil sirketinde calismaya bagladi. Porsche
burada kendi tasarimi olan otomobilini yapma
firsati yakaladi. Elektrik motorunda iyice uzman-
lasan Porcshe, istenildigi tarzda yerlestirilebilen
dingilli elektrik motoruyla ¢alisan bir otomobil
ureterek ginimdize kadar basarisini koruyan bir
otomotiv devini yaratti.

1.2. Steven Spielberg

On iki, on Ug yaslarindan beri film yonet-
meni olmak istedigini biliyordu. On yedi ya-
sindayken bir hafta sonu Universal Stlidyola-
rini gezmek icin diizenlenen bir tura katilmasi,
O'nun hayatini degistirdi. Gergek bir filmin ce-
kimlerini izlemek icin gruptan aynldi. Sonra da
kendini, bir saat boyunca ilging film hikayelerini
dinleyecegi Universalin Yazi isleri Mudiriniin
odasinda, koyu bir sinema sohbetinin icinde bu-

luverdi. Miidiir de Spielberg’in senaryolarini ilgiyle dinliyordu. ilk ziyaretinden ders
aldi ve olaylara yaklasim bicimini degistirdi. Ertesi giin, takim elbisesini giydi, baba-
sindan kalan ve icine sadece bir sandvig
ve iki sekerleme koydugu evrak ¢cantasini
aldi ve sanki oranin kirk yillik calisaniymis
gibi film setine tekrar gitti. O giin ¢ok isi
olan bir set gorevlisi tavri takinarak hizli
adimlarla iceri girdi. Kendisine terk edil-
mis bir treyler buldu ve plastik harflerle
kapiya “Steven Spielberg-Yonetmen” yaz-
dirdi. Sonra tim yaz boyunca, yazarlar,
editorler ve yonetmenlerle tanisip sohbet
etmeye, en ¢ok 6zlemini ¢ektigi bu din-
yada oyalanip her konusmadan bir seyler
elde etmeye ve film diinyasini 6grenip
kendini gelistirmeye devam etti. Spilberg,
20 yasinda kendi cektigi kiicuk bir filmi
yOneticilere gosterdi ve hemen ardinda
bir televizyon dizisinin yedi yil boyunca

yonetmenligini yapmak icin teklif aldi.
Boylece rlyalarini gercege dénustiirdi.

Resim 2.44: Steven Spielberg (1946-)
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1.3. Canan Celebioglu Tokgo6z

Babasi Ali Cavit Celebioglu vefat ettiginde
kendisi 16, agabeyi 19 yasindaydi. Heniiz lisede
okurken kendisini babasinin kurdugu ve ucaklara
yer hizmeti veren sirketin icinde buldu. Ugak igi
temizledi, bagaj atti, havaalanindaki bagaj trak-
torlerini kullandi. Zorluklarla buyduttikleri hol-
ding, bugilin havacilik, gida, turizm ve tasimacilik

alaninda ¢alismaktadir.

1.4. Louis Renault

Louis Rena-
ult 1877'de Paris'te

dogdu. Babasi iyi
kazanan bir yiin Resim 2.45: Canan Celebioglu Tokgoz

taciridir. Louis ma-

(1966-)

kine hastasidir, daha 5 yasindayken arkadaslarindan
duydugu lokomotifi gérmek igin istasyona kosarak
buhar kazanini, pistonlari, bacalari, ¢czmeye kalkar.

Louis geng yaslarda satin aldigi bir arabayi aga-
beyleriyle birlikte adeta yeniden imal eder, bir siri
ilaveler yapar. Aragta Ug ileri ve bir geri vitesli mekanik
dislisiyle yeni bir cigir acar. Ustelik motordaki giicii ka-
yis vezincirle degil sabit bir mil (saft) aracihgiiledogru-
dan dogruya arka dingile aktarirlar. Arag daha verimli

Resim 2.46: Louis Renault

daha
(1877-1944)

devirli
motorlar icin ugrastigi gunlerde je-
nerator sistemlerine de el atar, getir-
digi yeniliklerle adeta devrim yapar.
1898'de henliz 21 yasinda iken kar-
desleriile ilk sirketini kurar.

1899 wyilinda  Paris-Trouvil-
le arasinda diizenlenen bir yarista
Renault'lar yaptiklari 6zel otomobille
yarisi rahat kazanirlar. Bunun Uzerine
¢cok miktarda siparis almaya baslar-
lar. Ancak Louis Renault asla “Tamam
simdi oldu.” demez, daima daha mu-
kemmeli arar. Nitekim kapal karoseri

106

olur ve sessizligi ile dikkat toplar. Louis daha gli¢lii ve

Resim 2.47: {1k arabasiyla Louis Renault



GIRISIMCILIK 1

olan ilk araci da o yapar. Geng girisimci daha o yilin sonunda Billancourt'daki garaji
fabrikaya cevirir ve yaninda tam 110 kisiyi ¢calistirmaya baslar. Talep katlana katlana
artinca seri Uiretime geger ve iscilerini ihtisas sahibi yapmaya bakar. Biri yalniz boya,
Obuiri sadece doseme (izerinde derinlesir, islerinde uzman olurlar. Sirket kurulusun-
dan 9 yil sonra New York, Londra ve Berlin'de subeler acar, derken gemi ve ugak mo-
torlari Uretmeye bagslar. 1914 yilinda 4400 iscisiyle bir sanayi devi olur, bundan doért
yil sonra da 1918 calisanlarin sayisi 22 bini asar. Bugiin cok sayida otomotiv sirketini
de biinyesine katan bu otomotiv devi faaliyetlerine her giin bir yenisini katmaya
devam etmektedir.

1.5. Max Grundig

1908°de Almanya’nin Nurnberg sehrinde
dogan Max Grundig yoksul bir ailenin cocuguydu.
Max Grundig zor kosullar altinda biiytdu. Babasi
ambar iscisiydi ve kendisi 12 yagindayken vefat etti.
Max derslerinde basarili degildi ama makinelere
karsi sevgisi ve tutkusu vardi.

Max Grundig, ailesinin icinde bulundugu
zorlugu bilerek yasadigi sehirdeki dikkanlarda is
aramaya basladi, sonunda bir diikkana ¢irak olarak
girdi. Dukkan sahibinin bir de tamir atdlyesi vardi.
Satis diikkaninda bir iki yil calistiktan sonra tamir
atolyesine alindi ve 18 yasina kadar burada calis-
ti. Daha sonra ayni atélyenin daha blyiik Uretim
fabrikasina yonetici olarak atandi. En biyik tut-
kusu Almanya'da 1926'da yayina gegen radyo isini
yapmakti. Clinkl el becerisi kuvvetliydi, radyoyu
da seviyordu, imkani olsa kendi eliyle yiizlercesini  Resim 2.48: Max Grundig (1908-
Uretebilirdi. Ancak elinde biriktirdigi ¢cok az parasi 1989)
vardi. Bir tanidiginin yardimiyla kendi sirketini kurarak radyo kanallarini ¢geken trans-
formatora uretti. Grundig ilk buytik fabrikasini kurdugunda 40 yasindaydi. O yil yeni
digmeleriyle, ses ayarlariyla, orta ve uzun dalgalarla birlikte kisa dalgayi da bulan
Grundig, radyoda ¢i1gir a¢ti. Onun getirdigi yenilik, radyonun en uzak mesafelerden
dinlenebilmesini saghyordu.

1950°li yillardan sonra Grundig, diinyanin en biyik radyo Ureticisi oldu. 1952
yilinda televizyon ve alicilarini Gretmeye basladi. Kendi tilkesinde sube agmakla kal-
madi, dis tilkelere de subeler acti. Fiyatlari makul diizeyde tutarak satiglan arttirdi ve
karini katladi.

1.6. Sakip Sabanci

Sakip Sabanci, 7 Nisan 1933 tarihinde Kayseri'nin Akcakaya koylinde fa-
kir bir ciftci ailesinin ¢ocugu olarak diinyaya geldi. Cok geng yaslarda, Bossa Un
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Fabrikasi’'nda veznedarlikla is hayatina basladi. Sirasiyla, Ciftlik Miduri ve Bossa
Tekstil isletmesi Miidirii oldu. Babasinin 1966 yilinda vefatindan sonra kurulan hol-
dingin yonetim kurulu bagkanhgdina getirildi.

Resim 2.49: Sakip Sabanci
(1933-2004)

1964 yilindan itibaren, 25 yil sireyle
Adana ve Kocaeli Sanayi Odalari; Tirkiye Sa-
nayi ve Ticaret Odalan Birligi Uyeligi ve Bas-
kanhgi yapti. 1986 yilinda Turk Sanayicileri ve
isadamlan Dernegi TUSIAD"In Yénetim Kurulu
Bagkanhgi'ni Ustlenen Sakip Sabanci, 1987 -
1990 yillarn arasinda Yiiksek istisare Konseyi
Baskanligi'ni yapti. Sabanci, Haci Omer Sabanci
Vakfi (VAKSA) nin kuruculan arasindaydi.

Sakip Sabanci'ya 1997 yilinda Cumhur-
baskani tarafindan “Devlet Ustiin Hizmet Ma-
dalyasi”; isvicre-Ziirih'teki Avrupa Ekonomi
Enstitlst tarafindan “Avrupa Kristal Diinya
Odilu” verilmistir. Sakip Sabanc 1999 yilinda
New York'da FABSIT Vakfi tarafindan “Yilin isa-

dami” éduliing, Turk-Amerikan isadamlari Dernegi (TABA) tarafindan “Tuirkiye Tani-

tim Odulu” almistir.

1.7. Sinan Oncel

Sinan Oncel, 1965 yilinda istanbul'da
diinyaya geldi. Calismaya ilkokulda bas-
layan Oncel, ortaokul siralarindayken bir
kuaférde ciraklik yapiyordu. Universite yil-
lan da hem is hem ticaret arasinda gecti.
1989 yilinda, Cagaloglu’nda bir diikkan sa-
hibi olmustu. Terlik macerasi da bu yillarda
bagsladi. Kiguciik diikkaninda fason olarak
terlik yaptirip satmaya basladiginda Oncel
24 yasindayd.. Bir kampanyadan elde ettigi
gelirle Gnli bir ayakkabi markasinin Turkiye
temsilciligi ardindan da diinyanin en biyik
terlik Ureticilerinden birinin distribiitorlu-
guina aldi. 2000 yilinda kendi terlik marka-
sini piyasaya surdu. Bir terlikten beklenme- Resim 2.50: Sinan Oncel
yecek 6l¢lide yenilikgi bir ¢izgisi ile taraftar
terliklerinin ardindan asker ve aileleri icin

hazirladig terlikleri pazara sundu.
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1.8. Bill Gates ve Paul Allen

Bill Gates Harvard Universitesine hukuk okumak icin girmesine ragmen ézel
ilgisi bilgisayar programciligiydi. 1 Ocak 1975 tarihinde yayinlanan bir dergide gor-
diigu bilgisayara program yiiklemek istedigini sdylediginde elinde ne bilgisayar ne
de gbstermeyi taahhiit ettigi program vard.. Bill Gates ve arkadasi Paul Allen sekiz
haftada programi yazdilar ve bilgisayar ustiindeki denemeleri basarili oldu. Bill Ga-
tes, Harvard'l birakti ve bilgisayar firmasinin tretim yaptigi sehre tasinarak kendi
sirketini kurdu. Her ne kadar Bill Gates kadar 6n plana ¢ikmasa da sirketin kurucu
ortaklarindan olan Paul Allen da Washington Eyalet Universitesi'ndeki egitimini bira-
karak sirketin kurulmasini sagladi. Nitekim Bill Gates'in Harvardi birakmasinda Paul
Allen’in etkisi biiyUktir. Bir dlinya devi olan bilgisayar sirketleri sayesinde Bill Gates
en zenginler siralamasinda cogu zaman ilk sirada yer alirken Allen, 22 milyar dolarhk
servetiyle diinyanin en zenginleri arasinda ilk 10'daki yerini korumaya devam ediyor.

Resim 2.51: Bill Gates Resim 2.52: Paul Allen
(1955-) (1953-2018 )

1.9. Luciano Benetton

italya'da zorlu savas sonrasi dénemde gazete sa-
tarak ailesine katkida bulunmaya ¢alisan Luciano Be-
netton, kiz kardesi Guiliana ¢ok gtizel 6rgui 6rdiigl icin
kiiclik bir kazak sirketi kurmaya karar verdi. ingiltere'ye
giderek yunii boyama teknigini 6grendi. 1963 te ilk
magazalarini actilar ve buna zaman iginde yenileri
eklendi. 1966 yilinda, Luciano Benetton, sonradan
sirketin merkez ofisi olan Villa Minelli'yi satin aldi ve
ilk fabrikasini kurdu. 1969 °da Paris'teki magazalarini
actiklarinda Benetton'un stili, renkleri ve hedefledigi
musteri kitlesi markanin yiikselmesini sagladi. Markasi

2005 yilinda tam 120 {ilkedeydi. Resim 2-53=(114;;i5‘1;1° Benetton
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2. Basanisiz Girigsimcilik Ornekleri

Resim 2.54: Is yasaminda gok
sayida basarisiz girisim 6rneklerine
de rastlamak miimkiindiir.

Girisimcilik alaninda gerek tilkemizde gerekse
diinyada ¢ok sayida basari hikayesine tanik olmak
mumbkunse de sonu basarisizlik ve hayal kiriklidi ile
biten érneklerine de rastlamak miimkiindir. Ozel-
likle son yillarda oldukca yayginlasan internet giri-
simciliginde basarisiz girisimcilik 6érneklerine rast-
lanmaktadir. Bunun yani sira kiiresel krizin etkisiyle
daha o6nceleri oldukga basarili girisimcilik 6rnekleri
olarak piyasada yer alan bazi girisimlerin de sonlan-
dig1 goriilmektedir.

Girisimcilerin en blyik hatasi genellikle ba-
sansizligr disiinmemekten kaynaklanmaktadir. Bu-
nunla birlikte arastirmalara gore, girisimde en riskli
dénemin ilk 6 ay olmasi nedeniyle bu sire icinde
firmanin gelecegini sekillendirmek tamamen gi-
risimciye kalmaktadir. Cogu zaman goézden kagan
ufak hatalar ya da is yogunlugu nedeniyle hesaba

katilmayan noktalar bir anda girisimcinin karsisina biiyiik sorunlar olarak ¢ikabil-
mektedir. Girisimcilerin basarisizligina neden olan en 6nemli hatalar su sekilde agik-

lanabilir:

« Taklit: Yapilan bir girisimin basarili oldugunu goérerek, ayni yerde, ayni tipte,
benzer hizmetler veren bir sirket kurmak eskiden beri gelen ¢ok yaygin bir
anlayistir. Oysa her isletmenin kendi icinde bir dinamige sahip oldugunu, bir
baskasinin yaptiginin aynisini yaparak 6ne ge¢gmenin mimkiin olmayacagini
girisimcinin anlamasi gerekir. Bunun icin girisimci isinde yenilik getirmeli, bir
is fikrini hayata gecirirken yenilikgi tarafini mutlaka 6n plana ¢ikarmalidir.

« Yanls ise girmek: Kiglk girisimcinin
yaptidi en biiylik hatalardan biri cevre-
sinden etkilenerek yatirim yapmasidir.

Arastirmadan, sadece iyi 6rneklere ba-
karak yatirim yapilan isler biiyuk oran-
da basarisizlikla sonuglanmaktadir.
Ornegin; simit kafeler ya da internet
kafeler gliniimlziin moda yatirnmlari
gibi goziikse de herkesin bu alanlara
yatinm yapmayi distinmesi ve hatta
yapmas! basarisiz girisimcilik 6rnek-
lerinden olmaya adaydir. Girisimcinin
sermayesi azsa ve risk alacak gucu
yoksa orijinal yatirim fikirleri bulma- Resim 2.55: Girigimci fikirlerini

sinda fayda vardir.
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« Yetersiz sermaye: Yapilacak isin mutlaka bir is plani ¢ikarilmali, o planda han-
gi asamada ne kadarlik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi net olarak belirtilmelidir.
S6z konusu kaynaga ulasmak icin kullanacak yontemler de is planinda yer
almalidir. Bircok girisimcinin dlstigu hatalardan bir tanesi, kuracagi isin ne
kadar maliyet gerektirecegini nceden hesaplayamadan veya varini yogunu
tek bir ise kanalize ederek isletme kurmasidir. Yeni bir isin girisimci icin karh
bir yapiya donilismesi, gelir getirmesi mutlaka belli bir stire gerektirir ki, bu
stire de yapilacak isin niteligine gore degisir. Girisimcinin bu slreyi gegirecek
ve gerektiginde ek kaynak yaratacak imkanlari dnceden saglamasi gerekir.

« Yiksek maliyet: Her yeni is fikrinin blyuk gelir getirecegini disinmek bagli
basina bir hatadur. Is fikri girisimciye gére cok dogru olabilir; ancak eger ye-
terli pazar arastirmasi yapilmamigsa sonucu hayal kiriklig olabilir. Girisimci-
nin sermayesi kisithysa, daha yolun basinda gereksiz masraflardan mutlaka
kagcinmali, maliyetleri kontrol altina almasi gerekir.

« Yanlis yénetim: Genellikle aile isletmesi olan KOBI'ler, kurumsallasmakta ve
isi profesyonel yoneticilere devretmekte zorlanir. Sirketin potansiyeli gelisir-
ken yonetimin hala aile icinde kalmasi isletme icinde catismalara neden ola-
bilir. Bu nedenle, belli blyikllkteki sirketlerin aile isletmesi yapisindan kur-
tulmasi, hatta isin bagindayken profesyonel bir ekiple ¢calismayi tercih etmesi
en dogru bir yoldur. Ayrica “Kii¢lik olsun benim olsun.” anlayisi da sirketlerin
blylme yolunda adim atmasini engelleyebilmektedir.

- Hedefsizlik: Olcegi her ne olursa olsun, her isletmenin belli planlar dahilinde
hayata gecirilecek hedeflere ihtiyaci vardir. Gelismek ve ilerlemek icin bu he-
deflere dogru atilan adimlar, ayni zamanda isletmenin motivasyonuna da
yansiyacaktir. Girisimcilerin en buyik hatalarindan bir tanesi, degisen kosul-
lara bagh olarak hedeflerinde kokli degisiklikler yapmasidir. Bu dogrultuda
gerek sirket yapisi gerekse insan kaynagi gibi alanlarda stirekli degisiklik ya-
sayan isletmelerde bu durum istikrarsizliga neden olabilmektedir.

« Hatali istihdam: Kiiclik isletme-
lerin ve ise yeni baslayan yatinmci-
larin diistigl hatalardan bir digeri,
profesyoneller yerine yakin cevre-
sine is imkani saglamasidir. Dogru
istihdam yerine, yeterince yetkin
olamayan yakinlarina is verilmesi,
isletmenin orta ve uzun vadede
verimsiz ¢calismasina neden olmak-
tadr.

+ Gereksiz korkaklik veya cesaret:

Resim 2.56: Gereksiz korkaklik kadar gereksiz cesaret Girisimcilerin faaliyet gosterdigi is
de basarisizlikta etkendir. kolunda uzmanlara danismadan,
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yalnizca hislerine dayanarak cesur kararlar almasi islerine zarar verebilmekte
ya da atmalari gereken riskli bir adimda fazlasiyla ¢cekingen davranabilmekte-
dirler. Ornegin; tilkemizdeki KOBI'ler ve girisimciler, danismanlardan destek
almak yerine, kendi birikimleri dogrultusunda hareket etmeyi tercih etmek-
tedir. Bunun yerine isletmeyi derinden etkileyecek konularda bir uzmandan
destek alinmasi daha dogru ve yerinde bir hareket olacaktir.

Bilgi ve teknolojiden uzak durmak: Girisimcinin sektortindeki teknolojik ye-
nilikleri mutlaka takip etmesi gerekir. Oysa bir¢ok isletmenin teknik agidan
kuruldugu dénemde edinilenden ¢ok farkh bir donanima erisemedigi gorul-
mektedir. Bu durum, 6zellikle kiictk isletmelerde yaygindir. Yogun rekabet
ortaminda teknoloji, sirketleri bir adim éne ¢ikarmak icin 6nemli bir aractir.

Personele karsi acik olmamak:
Kicglk isletme sahiplerinin,
kendi sirketleri icin aldigi ka-
rarlari genellikle calisanlariyla
paylagsmak veya tartismaya a¢-
mak gibi bir aligkanliklari yok-
tur. Bu durum, yeni fikirlerin
gelismesini engelledigi gibi,
isyerinde motivasyon eksikli-
gine de yol acabilmektedir.

Musteriyi yeteri kadar tanima-
mak: Yeni kurulan isletmele-
rin hatalarindan bir tanesi de
uriin veya hizmetleriyle ulas-
mak istedikleri musteri kitlesini yeteri kadar taniyamamasidir. Bunun icin giri-
simcinin musteri ihtiyaclarini donemsel dolarak takip ederek ihtiyaca uygun
¢ozuimler gelistirilmesi gerekir.

Finansman ve yonetiminde amator-

lik: Tahsilatlarla 6deme planlarinin

nakit krizine yol agmayacak nitelikte

olmasi isletme devamlihdginda ol-

dukca 6nemlidir. Bu konudaki hatal

davranislarin, bircok karli isletmeyi,

yalnizca nakit sikisikhdi nedeniyle

zor durumda biraktigr bilinmektedir.

Sadece isletmenin karli olmasi degil,

ayni zamanda nakit akisinin genel

6deme planina uygun olmasina da

dikkat etmek gerekir.

Resim 2.57: Girisimci aldig1 kararlar1 ¢alisanlariyla
paylasmalidur.

Resim 2.58: Girisimci nakit akisin1 dogru
yonetemezse basarisiz olur.
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+ Musteri sayisini artiramamak: Musteri sayisini artirmaya yonelik programlar
gelistirememek, yeni isletmelerin sikintilarindan bir digeridir. Bunun igin,
farkli tekniklerle farkli misteri gruplarina hitap edebilecek ¢éziimler gelistir-
mek gerekir. Cok biiyiik de olsa, tek bir modele bagli kalmak risk teskil etti-
ginden, msteri tabanini miimkin oldugunca genis bir alana yaymak, islet-
me agisindan faydali bir uygulama olacaktir.

Resim 2.59: Yonetim anlayisin1 degistirmek degisimin
gerisinde kalmamak icin gereklidir.

+ Degisimin gerisinde kalmak: Y6-
netim ve isletme dinamikleri si-
rekli olarak degismekte, gecmiste
girisimciyi basariya gétiren yollar
bugiin gecerliligini yitirebilmekte-
dir. Bu nedenle, gerektiginde hem
yonetim arayisini hem de uretilen
artin ve hizmetleri degisen sartla-
ra adapte etmek gerekir.

« Blylme ydnetimini yapama-
mak: Blyume, sirketlerde yeni y6-
netim anlayisini da beraberinde
getirir. Ancak, bircok isletmenin
bu adaptasyon siirecini yonet-

mekte basarisiz oldugu bir gercektir. Bu nedenle, kontrollii biyirken, islet-
menin yénetim becerisini de gelistirmek gerekir.

- Olciistiz biylime: Biiyiirken kontrolii kaybetmek, isletmeler icin bir diger
riskli durumdur. Bir anda ¢ok hizli ve kontrolsiz blylimek, kisa vadede iyi
gibi gériinse de, orta ve uzun vadede sirketler icin risklidir. Ulkemizde de giri-
simcilerin cogunda var olan bir gerceklik, strekli blylime istegidir. Ancak bu
istegi kontrol altinda tutmay1 6grenmek de 6nemlidir.
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OZET

Girisimci, insan ihtiyaclarini karsilamak (izere ekonomik mal ve hizmet ureti-
minin gergeklestirilebilmesi icin Giretim faktorlerini bir araya getiren kisi olarak ta-
nimlanabilir. Girisimcinin faaliyetlerindeki asil hedef kar elde etmektir. Girisimci, bir
yandan risk altina girmekte diger taraftan tretim faktorlerini temin ederek isletmek-
tedir. Bu nedenle girisimcide yoneticilik 6zelliklerinin de bulunmasi gerekir.

Toplumda girisimci roliinii oynayan kimselerin yiiklendikleri islerin buttnu gi-
risimcilerin fonksiyonlari olarak adlandirilir. Girisimci, her alandaki yeniligi baslatan
kisi oldugu gibi yeniliklerin strduriilmesi ve gelistirilmesi de onun karar ve uygula-
malari sonucunda gerceklesir.

Gagdas bir girisimcinin yerine getirmesi beklenen fonksiyonlar;

« Yeni mal ve hizmet liretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalite-
lerini ylkseltmek

« Yeni uretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek

« Yeni Uretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek

- Endustride yeni organizasyonlar kurmak

« Yeni pazarlara ulasmak

- Ham madde ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar bulmaktir.

Basarili girisimcilerin bircok ortak &zellikleri olmasina karsin gerek calisma
alanlari, gerek yaptiklari isler agisindan ¢ok farkli 6zelliklerinin oldugu da goriilmek-
tedir. Baslica ortak 6zellikler; risk alabilme, sorumluluk tistlenme, dinamik bir kisilik,
yenilige, degisime ve donlisime acik bir yapi, ihtirash ve blyilik olma tutkusu ve
basariya odaklanma gibi 6zellikler sayilabilir. Bu niteliklere sahip olmayan girisimci-
lerin basarili olmalari miimkiin degildir.

Girisimcilik 6zelligine sahip kisiler, kosullar tarafindan kisitlanmaya razi olmaz;
firsatlari fark eder, inisiyatif kullanarak harekete gecer ve istedigini elde edinceye
kadar sabreder. Kendi davranislari sonucunda sartlar degistirebileceklerine dair bir
inang tasir. Bu nedenle girisimci eylemlere dogru yonelirler. Girisimci 6zelligi tasima-
yan kisiler ise kendilerini riizgara birakirlar.

Girisimcilikte basarisiz olma tehlikesi bireylerin cesaretini kirabilir. Ancak ken-
di isinin patronu olma ve para kazanma istegi olan bireylerin bu korkularini yenip
bir hedef koymali ve bu hedef icin yapilmasi gerekenleri adim adim takip etmelidir.

Girisimcilik alaninda gerek lilkemizde gerekse diinyada ¢ok sayida basari
hikayesine tanik olmak mimkiinse de sonu basarsizlik ve hayal kirikhgi ile biten
orneklerine de rastlamak mimkiindiir. Girisimcilerin basarisizligina neden olan en
onemli hatalar; taklit, yanlis ise girmek, yetersiz sermaye, yliksek maliyet, yanls y6-
netim, hedefsizlik, hatali istihdam, gereksiz korkaklik veya cesaret, bilgi ve teknolo-
jiden uzak durmak olarak siralanabilir. Bunlarin yaninda ayrica; personele karsi agik
olmamak, musteriyi yeteri kadar tanimamak, finansman ve yonetiminde amatorliik,
musteri sayisini artiramamak, degisimin gerisinde kalmak, biiylime yénetimini ya-
pamamak ve 6lglisiiz bliylime basarisiz girisimciligin baslica nedenlerindendir.
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DEGERLENDIRME SORULARI

Asagidakilerden hangisi, insan ihtiyaclarini karsilamak lizere ekonomik mal ve
hizmet Uretiminin gergeklestirilebilmesi icin tretim faktorlerini bir araya geti-
ren kisidir?

A. Girisimci

B. Yonetici

C. Lider

D. Tacir

Girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma 6zelligini ekonomik kalkinmada, insan
kaynaklarini temel yapi taslarindan birisi olarak ilk kez vurgulayan ve glindeme
getiren ekonomist asagidakilerden hangisidir?

A. Say

B. Cantillon

C. Smith

D. Schumpeter

Asagidakilerden hangisi girisimcinin fonksiyonlarindan degildir?

A. Yeni mal ve hizmet tretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve
kalitelerini yukseltmek

B. Yeni Giretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek

C. Endistride yeni organizasyonlar kurmak

D. Daha fazla para kazanmak

Bir kimsenin davranis ya da kararlarn sonucunda kaybetme sansina maruz kal-
masina verilen ad asagidakilerden hangisidir?

A. Zarar
B. Kar
C. Risk
D. Ceza

Asagidakilerden hangisi girisimcinin kisisel 6zelliklerinden degildir?

A. Hayalcilik

B. Hirs ve kararlilik
C. Enerjik olma

D. Bagimli olma
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6.

10.

116

Asagidakilerden hangisi bir girisimcinin vizyon olusturabilmek icin gereken
ozelliklerinden degildir?

A. Yontem olusturma

B. Yaratici olma

C. Yardimseverlik

D. Basaryi kimseye kaptirmamak

Asagidakilerden hangisi girisimcinin davranissal 6zelliklerinden degildir?

A. Surekli degisim firsatlari kollar.

B. Problemlerle ilgilenmez onlari yéneticilerine birakir.
C. Farkh isler yapar ya da isleri farkh yapar.

D. Harekete geger.

Bir girisimci sosyal 6zellikleri geregi asagidakilerden hangisini yapmamalidir?

A. insanlarla iletisim kuruldugunu unutmamaldir.

B. Kendine ve cevresine yararli mal ve hizmetler tiretmelidir.

C. Her insanin farkh 6zellikte oldugu gercegini kabullenmeli ve buna goére
hareket etmelidir.

D. Calisanlarinin gerekli ek egitimleri almalarini saglamalidir.

Asagidakilerden hangisi basarili bir girisimcinin dikkat etmesi gereken husus-
lardan degildir?

A. Kimseyi dinlemeden sadece diisiincelerine odaklanarak fikirlerini
gerceklestirmeye caligmalidir.

B. Seminer, konferans, internet gruplar ve akademik kaynaklar takip
etmelidir.

C. Kurmak istedigi isle ilgili risk ve avantajlari 6grenmeli, piyasa kosullarini ve
ekonomistlerin 6ngérilerini takip etmelidir.

D. Tahminleri gercekgi olmali, piyasa kosullarina gére bir pazarlama stratejisi
gelistirmelidir.

dan degildir?

A. Taklit

B. Yanlig ise girmek
C. Cok caligmak

D. Yiiksek maliyet
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SOZLUK

A

: Bir seyi duyurmak veya

tanitmak icin hazirlanan,
kalabahgin gorebilecegi
yere asilmis, genellikle
resimli duvar ilani, asi.

: Uyum.
: 1. Haber toplama ve yay-

ma isiyle ugrasan kuru-
lus. 2. Bir ticari kurulusu
tanitan, onunla ilgili bilgi
aktaran ve bu yolla ka-
zang saglayan is kolu. 3.
Bu is kollarinin ¢alistig
biro.

: 1. Etkin, canh, hareket-

li, caliskan, faal. 2. Etkili,
etken. 3. Bir ticaretha-
nenin, ortakhdin para ile
degerlendirilebilen mal
ve haklarinin tima.

: Secenek.
: Esyayl sarmaya yarayan

mukavva, kagit, tahta,
plastik vb. malzeme.

: Coziimleme.
: Herhangi bir

konuyla
ilgili durum ve tutumu
belirlemek icin diizen-
lenmis ayrintili ve kap-
samli soru dizisi, sorma-
ca, sorusturma.

: En az, en asagi, en di-

stik, en alt, minimal, mi-
nimum.

: 1. Varilmasi istenen bir

amaca dogru gecilme-
si gerekli donemlerden
her biri, evre, basamak,
adim, merhale 2. Onem
veya deger bakimindan
gitgide yukselen bir sira
basamaklarin her biri,

atil
atilim

atolye

avantaj

basiret

beceri

belgegecer

bilgi toplumu:

birikim

birim

: Gergekleri

riitbe, mertebe, paye.

: Etkisiz, ise yaramaz.
- 1. lleri atilma. 2. Herhan-

gi bir konuda ilerleme
¢abasi, hamle.

: Zanaatgilarin veya resim,

heykel sanatlaryla ugra-
sanlarin calistigi yer, islik.

: 1. Ustiinliik. 2. Kazanim.

3. Yarar.

yanilmadan
gorebilme yetenegi, uza-
g1 gords, sezis, uyanikhk,
anlayis, kavrayis, dikkat,
saggoru, 6nsezi, vizyon.

: 1. Elinden is gelme du-

rumu, ustalik. 2. Kisinin
yatkinlik ve 6gre—nime
bagli olarak bir isi basar-
ma ve bir islemi amaca
uygun olarak sonuglan-
dirma yetenegi, maha-
ret.

: Yazili, bilgi ve belgelerin

telefon sistemi vasita-
siyla bir yerden bir yere
iletilmesini aninda sagla-
yan arag, belgeg, faks.

1. Bilgisayar ve bilgi is-
lem teknolojisine ayak
uydurarak yasayan Or-
glitlenme anlayisi. 2. Sa-
nayi Otesi Orgltlenme
anlayigini ifade eden de-
yim.

: 1. Birikme, bir yerde top-

lanip yigilma. 2. Toplum-
larin kdaltdrel varhklari-
nin gelisip genislemesi
ve uygarlik dizeylerinin
yukselmesi siireci.

: 1. Bir ¢coklugu olusturan
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brostir

bitce

caba

cagdas

cikti

¢6ziimleme

dagitim

degisim

varliklarin her biri, Gnite.
2. Bir niceligi 6lgmek igin
kendi cinsinden 6rnek
secilen degismez parga,
vahit. 3. Herhangi bir
kurulustaki alt bolimler-
den her biri.

: Genellikle bir seyi tanit-

mayl amaclayan, sayfa
sayisi az, kuguk kitap, ri-
sale.

: Devletin, bir kurulusun,

bir aile veya bir kimse-
nin gelecekteki belirli bir
sure icin tasarladigi gelir
ve giderlerinin tim.

¢

: Herhangi bir isi yapmak

icin ortaya konan g,
zorlu, sirekli calisma,
gayret, ceht, efor.

: 1. Bulunulan ¢agin anla-

yisina, sartlarina uygun
olan, c¢agcl, modern,
asri. 2. Ayni ¢cagda yasa-
yan, ¢adgcil, asri, muasir.

: Uretim sonucu ortaya ¢I-

kan uran, girdi karsiti.

: Herhangi bir konunun,

bir nesnenin diislincede
veya gerceklikte kurucu
parcalarina ayrilmak yo-
luyla yapisinin, isleyisi-
nin ve gelisim yasalarinin
ortaya konmasi islemi.

D

: 1. Bir merkezden cesitli

yerlere gonderme ise. 2.
Dagitma isi.

: 1. Bir zaman dilimi igin-

deki degisikliklerin bu-

demografik
denetim
deneyim

departman
dinamik

dizayn
donanim

donati

ehliyet
ekonomist

eleman

emek yogun :

entelektiel

envanter

tind. 2. Para aracihg
olmaksizin, bir nesnenin
dolaysiz olarak bir bagka
nesne ile degistirilmesi,
degis, degisme, degis
tokus, takas, miibadele,
trampa.

: Nufus bilimsel.
: Denetleme.
: Bir kimsenin belli bir si-

rede veya hayat boyu
edindigi ilgilerin tama-
mi, tecrlibe.

: Bolim.
: 1. Hareketli, her an degi-

sebilen, duruk karsiti. 2.
Canli, etkin, hareketli.

. Tasarim.
: 1. Tesisat. 2. Bir bilgisa-

yarda bulunan fiziksel
birimler.

: Techizat.

E

: Ustalik, uzluk.
: Ekonomi uzmani, iktisat-

Gl

: 1. Oge. 2. Bir topluluk-

ta ¢alisan insanlarin her
biri.
insan gliciiniin fazlaca
kullanildig1 Gretim bigi-
mi.

: 1. Bilim, teknik ve kultu-

riin, degisik dallarinda
O0zel ©6grenim gormus
(kimse), aydin, munev-
ver. 2. Fikir sorunlariyla
ilgili.

: 1. Bir ticaret kurulusu-

nun para, mal ve diger
varliklariyla genel olarak
borclu ve alacakli du-
rumlarini, nicelikleri ve
degerleriyle ayrintili ola-
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rak gosterme. 2. Bu du-
rumu gosteren gizelge.

: Belli bir amaca ulasmak

icin tarll isler arasinda
baglanty, iligki, diizen ve
uyum saglama, koordi-
nasyon.

: Etki eden sey, faktor.
: Hareketli, isleyen, cali-

san, etkili, faal, aktif, di-
namik.

: 1. Etkin olma durumu.

2. Bir isletmenin, bir ku-
rumun belli bir alandaki
eylemi, faaliyet, aktivite.

: Birlikte veya ayn ayn et-

kisini gosteren ve belli
bir sonuca gétiren glic-
lerden, sartlardan, 6ge-
lerden her biri, amil, fak-
tor.

: 1. Herhangi bir konuda

yapilan inceleme, aras-
tirma. 2. On ¢alisma.

F

: 1. Onursal. 2. Gonullg,

karsiliksiz.

: 1. Isletmek icin bir yere

o0diing verilen paraya
karsilik alinan kar, getiri,
Urem, nema. 2. Kapitalist
ekonomide, artik dege-
rin degisiklige ugramis
bicimi olarak paranin
fiyati, kiralanan paranin
kira bedeli.

: 1. Malzemesi marka sa-

hibi tarafindan karsila-
narak baska bir firmaya
yaptirilan mal. 2. Kesim.

: Ayni alandaki cesitli ku-

ruluglari bir arada topla-
yan dayanisma birligi.

1. Para, mal. 2. Mali isler.

finansman

fizibilite

fiziki

fon

form

franchising

formalite

gelenek

gercek kisi
girdi

géneng

: Bir ginsime

isleyebil-
mesi, gelisebilmesi icin
gereken para ve krediyi
saglama isi.

: Yapilabilirlik.
: 1. Dogaya,

maddeye,
nesnelere iliskin olan. 2.
Fiziksel.

: Belirli bir is icin gerektik-

¢e harcanmak Gzere ayri-
hp isletilen para, kaynak.

: 1.Bicim, sekil. 2. Istenilen

seylerin yazilmasi, dol-
durulmasi icin hazirlan-
mis basili belge.

: Bir isletme sistemi cer-

cevesinde, ana firmadan
diger bir isletmeye bir
bedel karsiliginda bazi
ayricaliklarin, belirli za-
man dilimi icinde ve belli
alanda kullanim hakki-
nin verilmesi.

: 1. Yerine getirilmesi ka-

nunca zorunlu kilinan
islem. 2. Onem verilme-
digi halde bir zorunlulu-
ga bagh olarak yapilan
bicimsel davranis.

G

: Bir toplumda, bir toplu-

lukta eskiden kalmis ol-
malari dolayisiyla saygin
tutulup kusaktan kusaga
iletilen, yaptinm gici
olan kdlturel kalintilar,
aliskanliklar, bilgi, tére ve
davranislar, anane.

: Hakiki sahis.
: Bir Uretimde yararlanilan

para, gere¢ ve is gucd,
cikti karsiti.

: Bolluk, rahathk ve varlik

icinde iyi yagama, refah.
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gorgu

go6zlem

grafik

gudi

guvence

hacim

: 1. Bir toplum icinde var

olan ve uyulmasi gere-
ken saygi ve incelik dav-
raniglari, terbiye. 2. Bir
kimsenin, yasayarak ve
deneyerek elde ettigi bi-
rikim, deneyim.

: Bir nesnenin, olayin veya

bir gercegin, nitelikleri-
nin bilinmesi amaciyla,
dikkatli ve planli olarak
ele alinip incelenmesi,
miisahede.

: 1. Bir olayin, niceligin

cesitli durumlarini gos-
termeye veya birkag sey
arasinda  karsilastirma
yapmaya yarayan cizgi-
lerden olusmus sekil, iz-
ge. 2. Bicim, desen veya
cizgilerle gésterme.

: 1. Bilingli veya bilingsiz

olarak davranisi dogu-
ran, surekliligini sagla-
yan ve ona yon veren
herhangi bir gii¢, saik.
2. Bireyleri bilincli ve
amach islerde bulunma-
ya yonelten dirti veya
dirtuler bileskesi. 3. Bir
etkinlik veya isin gizli se-
bebi.

: 1. Bir antlasmada taraf-

lardan birinin sorumlulu-
gu Uzerine almasi, inan-
ca, teminat, garanti. 2.
Alinan sorumluluga karsi
olarak ortaya konulan

sey.
H

: Bir cismin uzayda dol-

durdugu bosluk, oylum,
cirim, siygl.

haksiz rekabet : Rekabette basarili ola-

ham madde

hayat sigortasi :

hisse senedi

hissedar

hiyerarsi

iflas

ihtiyat

bilmek icin iyi niyet ku-
rallarina aykin sekilde
aldatici davranislarla kar-
sI tarafa zarar vererek Us-
tlinliik saglama durumu.

: Bir Urin elde edilmesin-

de kullanilan temel bi-
lesenlerin isle—nip elde
edilmesinden 6nceki du-
rumu.

Bir kimsenin, yashlik
¢aginda kendisine veya
miras¢ilarina para 6éden-
mesi sartiyla yaptigi si-
gorta anlagmasi, yasam
guvencesi.

: 1. Ortaklik sermayesinin

belirli bir parcasini de-
gerlendiren belge, bel-
git, aksiyon. 2. Anonim
veya komandit ortaklik-
larda, ortaklik sermayesi-
nin birbirine esit bolim-
lere ayrilmis pargasindan
her birinin karsiigi ol-
mak Uzere, yasada g0s-
terilen 6zelliklere uygun
olarak diizenlenmis de-
gerli belge, belgit, aksi-
yon.

: Bir ortaklik veya mal (ize-

rinde payl olan kimse,
paydas.

: Makam sirasi, basamak,

derece diizeni, asama siI-
rasl.

: Borglarini  6deyemedigi

mahkeme karari ile tes-
pit ve ilan olunan isa-
daminin durumu, batki,
batkinlk.

: 1. Herhangi bir konuda

ileriyi diistinerek olcull
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davranma, sakinma. 2.
Gereginden fazla olup
saklanan sey, yedek.

: Birbirlerinin yerine ge-

¢en, konulabilen mal.

: 1. Duyuru. 2. Acik¢a bil-

dirme, agik¢a duyurma.

: Duygu, dlslince veya

bilgilerin akla gelebile-
cek her turlt yolla bas-
kalarina aktarilmasi,
bildirisim, haberlesme,
komuinikasyon.

: 1.imge. 2. Zihinde tasar-

lanan ve gerceklesmesi
Ozlenen sey, dis, hayal,
hilya. 3. Genel gérinus,
izlenim.

: 1. Ham maddeyi isleyip

mal tGretme. 2. Yapim.

: Ham maddeleri isleyerek

piyasaya ¢ikacak duruma
getiren is yeri, yapimevi.

- 1. Gerekli kararlar alma-

yi bilen kisinin niteligi.
2. Oncecilik, sttinluk. 3.
Karar verme yetkisi.

: Genel ag.

internet ortaminda yer
alan iletisim panosu.

: Bir gorevde, bir iste kul-

lanma.

: 1. Ayni kararda, bicimde

stirme, kararlilik. 2. Den-
ge

. Islerin ézelliklerinin, han-

gi islem ve sorumluluk-
lan icerdigini ve ne gibi
yetenek gerektirdiginin
arastinlmasi durumu.

: Bir insanin yararh seyler

Uretmek icin harekete
gecirmek zorunda oldu-
gu fiziksel ve disunsel

islev

katma deger

koordinasyon

kilfet

kimdalatif

yetilerinin timda.

: Bir nesne veya bir kimse-

nin gordiigi is, is gdérme
yetisi, gorev, fonksiyon.
J,K
1. Satisa ¢ikanlan mal
veya hizmetin fiyatin-
dan bunu tretmek tizere
daha 6nce baska kisi ve
kurumlarca yapilmis gi-
derler ¢ikarildiktan sonra
kalan fark. 2. Bir mal veya
hizmete katilan her yeni
deger.
: Belli bir amaca ulasmak
icin cesitli isler arasinda
baglanti, uyum ve diizen
saglama, es gidim.

: 1. Sikinti, zorluk. 2. BU-

yuk masraf.

: Katlanmis, birikmis, yo-

gun, kiimeli.

kiresellesmek Diinya milletlerini eko-

likidite

literatUr

liyakat

nomi, siyaset ve iletisim
bakimlarin dan birbirine
yaklasmaya ve bir biitiin
olmaya goéturmek, glo-
ballesmek.

L

: 1. Para ve ticaretle ilgili

islemlerde kullanilabile-
cek durumda olan satin
alma gci. 2. Kolaylkla
paraya cevrilebilme 6zel-
ligi fazla olan varliklar. 3.
Akiskanlik.

: Herhangi bir bilim da-

inda yazilmis olan yazi
veya eserlerin buting,
kaynak.

: 1. Yeterlilik, kifayet. 2.

Layik olma, yarasirlik, uy-
gunluk, degim.
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mahsup fisi

mali

maliyet

maliyet fiyati :

malzeme
manipilasyon

marka

materyal

matris

misyon

monta;j

M

: Parayla ilgili olmayan ti-

cari islemler icin dizen-
lenen muhasebe fisi.

: 1. Maliyeye iliskin, maliye

ile ilgili. 2. Parasal.

: Uretimde bir mal elde

edilinceye degin harca-
nan degerlerin toplami.
Bir malin gesitli Gretim ve
dagitim dénemlerinde, o
déneme kadar yapilmis
olan harcamalarin bitu-
ni, dogal fiyat, normal
fiyat.

: Gereg.

: 1. insanlan kendi bilgi-
leri disinda veya isteme-
dikleri halde etkileme
veya yOnlendirme. 2.
Sec¢me, ekleme ve cikar-
ma yoluyla bilgileri de-
gistirme.

: 1. Resim veya harfle ya-

pilan isaret. 2. Bir ticari
mali, herhangi bir nes-
neyi tanitmaya, benze-
rinden ayirmaya yarayan
Ozel ad veya isaret.

: 1. Gereg. 2. Yazili, s6zl,

goruntill, kaydedilmis
her tlrli belge.

: 1. Hesap ve kumanda

islerini  gergeklestirme-
ye yarayan elektronik
devre. 2. istatistikte, bir
elemanlar toplulugunun
diizenlenmis bigimi.

: Bir kimseye veya bir ku-

rula verilen 6zel gorev.

: 1. Kurgu. 2. Bir makine

veya cihazin sokilmis
parcalarini yerli yerine
takma, monte.

motivasyon :
motive etmek

muhakeme

mulkiyet

nicelik

nihai

nitelik

olasi

optimal
optimum

organizasyon:

oryantasyon :

oto finansman

otomasyon

: Endustride,

1. Gliduleme. 2. isteklen-
dirme.

: 1. Gidulemek. 2. istek-
lendirmek.

: 1. Yargilama. 2. Usa vur-

ma. 3. Bir sorunu ¢6zmek
icin cikar yol arama.
lyelik, sahiplik.

N

: Bir seyin sayilabilen, 6l-

cllebilen veya azalip ¢o-
galabilen durumu, kemi-
yet, miktar, kantite.

: Isi sona erdiren, isi kesen,

son, sonuncu.

: 1. Bir seyin nasil oldugu-

nu belirten, onu baska
seylerden ayiran 6zellik,
vasif, keyfiyet. 2. Bir seyin
iyi veya kot olma 6zelli-
gi, kalite.

(o)
: Gorlinlise go6re olaca-
g1 sanilan, muhtemel,
mumkdn.
: Enuygun.

1. En elverisli, en uygun,
en iyi olan. 2. Uygun de-
ger.

1. Duzenleme. 2. Devlet,
idare, toplum vb.nin di-
zenlenis bigimi.

1. Egitme. 2. Yonlendir-
me. 3. Uyumlanma.

: Kisi veya isletmelerin is-
lerini 6z kaynaklarindan
finanse etmesi.
ybnetimde
ve bilimsel islerde insan
araciligi olmadan islerin
otomatik olarak yapil-
masi, 6z devim, ozisler.
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odiing

oge

Olcek

olcut

onderlik

Oznel

patent

performans
periyot
piyasa

: Onder

&

: ileride geri verilmek veya

alinmak sartiyla alinan
veya verilen sey.

: 1. Birlesik bir seyi olustu-

ran basit seylerden her
biri, unsur, eleman. 2. Bir
sinifin veya bir toplulu-
gun bireylerinden her
biri.

: Birim kabul edilen her-

hangi bir seyin alabildigi
kadar o6l¢.

: Bir yargiya varmak veya

deger vermek icin bas-
vurulan ilke, kistas, mis-
dak, kriter.

olma durumu
veya ondere yakisir dav-
ranig, onculuk, liderlik.

: Ozneye iliskin olan, 6z-

nede olusan, nesnelerin
gercegine degil, bireyin
disunce ve duygularina
dayanan, enfisi, subjek-
tif, nesnel karsiti.

P

: Bir bulusun veya o bu-

lusu uygulama alaninda
kullanma hakkinin bir
kimseye ait oldugunu
gosteren belge.

: 1.Basarim, 2.Verim gucu.
: Donem.
: 1. Saticilarin mal satmak

icin bir araya geldigi yer,
pazar. 2. Aligveris fiyat,
gecerli fiyat. 3. Arz ve ta-
lebin karsilastigi alan.

piyasa ekonomisi: Uretimin bir plana

124

gore degil, istege gore
yapildig, fiyatinin arz ve
talebe gore belirlendigi
ekonomi, planl ekonomi

potansiyel

pratik

prestij
profesyonel

program

proje
promosyon

rant

rasyonel

refah

referans

rehber

rekabet

karsiti.

: 1. Varhig,, glici ortaya

¢ikmamis olan, gizil. 2.
Gizil glic.

: 1. Uygulamali. 2. Kolay-

hkla uygulanabilir, kulla-
nigl.

: Sayginlik, itibar.
: Bir isi kazang¢ saglamak

amaciyla yapan (kimse),
amator karsiti.

: 1. Belirli sartlara ve dlize-

ne goére yapilmasi 6ngo-
rilen islemlerin biting,
2.1zlence. 3. Yapilacak bir
isin boltimlerini, bolim-
lerin sirasini ve zamanini
gOsteren tasari, yetisek.

: Tasarlanmis sey, tasari.
: Bir mali genis Kkitlelere

tanitmak ve o malin sui-
riminid saglamak ama-
ayla yapilan cahsmalar,
6zendirme.

R

: Bir mal veya paranin, be-

lirli bir stre icinde emek
verilmeksizin  sagladigi
gelir.

: Akla uygun, aklin kural-

larina dayanan, olculd,
ussal, hesapl.

: Bolluk, varlik ve rahathk

icinde yasama, génencg.

: 1. Bir kimsenin yararligi-

ni, yetenegini gosteren
belge. 2. Tavsiye. 3. Kay-
nak.

: 1. Kilavuz. 2. Birinin dog-

ruyu bulmasina yardimci
olan, yol gbsteren kimse,
sey, delil.

: Ayni amaci guden kim-

seler arasindaki ¢cekisme,
yarisma, yaris.
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rezervasyon :

risk

rota

sabit giderler:
sabit sermaye

saydam

sezgi

sinerji

sistematik
somut

1. Otel, gazino, lokanta
vb. yerlerle ucak, tren,
otobdis gibi tasitlarda yer
ayirma isi. 2. Musterilere
yer ayirma isini Gstlenen
bolim.

: Zarara ugrama tehlikesi,

riziko.

: 1. Bir gemi veya ucagin

gidis yonu, izleyecegi
yol. 2. GOriis veya tutu-
ma gore gidilen, izlenen
yol.

5-3
Degismeyen giderler.
: Uretime birden fazla
sayida katilan, Gretim si-
rasinda sekil ve yapi de-
gistirmeyen sermaye.

: icinden 1s1gIn gecmesine

ve arkasindaki seylerin
gorulmesine engel ol-
mayan (cisim), seffaf.

: 1. Sezme yetenegi, fe-

raset. 2. Gercegin dene-
ye veya akla vurmadan
dogrudan dogruya kav-
ranmasi.

: 1. Arti glic. 2. Gorevdas-

k. 3. Bir isi yapmak ve
sonuglandirmak icin va-
rilan ortak istek, glic.

: Sistemli.
: Varhgi

duyularla algi-
lanabilen,  miusahhas,
konkre, soyut karsiti.

sosyoekonomik: Aynianda hem toplum-

soyut

sal alani hem ekonomik
alani veya aralarindaki
iliskileri ilgilendiren.

: 1. Varhgi duyularla algi-

lanamayan,  mucerret,
somut karsiti, abstre. 2.
Anlagilmasi, kavraniima-

sOzlesme

sponsor

standart

strateji

sunu

tabela

tahvil

taktik

talep

taslak

si guc.

: 1. Sozlesmek isi. 2. Bu

islemi gosteren belge,
mukavelename.

: 1. Bilim, sanat, kultlr

veya spor alanlarinda
yapilacak herhangi bir
etkinligin maddi yonuini
Ustlenen kimse veya ku-
rum. 2. Destekleyici.

: 1. Belli bir tipe gore ya-

pilmis veya aynimis. 2.
Belirli ol¢lilere, yasaya,
kullanima uygun olan.

: Onceden belirlenen bir

amaca ulasmak icin tu-
tulan yol, izlem.

: 1. Sunulan sey. 2. Piyasa-

ya mal ¢ikartma, arz.
T

. Uzerinde tanitici, belirti-

ci bir yaz, aciklama, isa-
ret veya resim bulunan,
tahta veya sac pargasi,
levha.

: Devletin veya o6zel bir

kurulusun 6diing para
almak icin cikardigi, de-
gisik donemlerde belirli
oranlarda faiz getiren ya-
zili senet.

: Istenen sonuca ulasmak

amaciyla izlenen yol ve
kullanilan  yéntemlerin
tama.

: 1. Bir kimseden bir seyi

yapmasini veya yapma-
masini [steme, dileme,
istem. 2. Istek.

: Bir seyi, bir sanat veya

edebiyat eserini ana ciz-
gileriyle, tirli boélumle-
riyle belirten 6n calisma,
eskiz.
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tazminat
techizat

tedarik

teknik
teminat

terfi

terim

tesis

tezkiye

tolerans

: Zarar karsiligi

O0denen
para, 6dence.

: Silah digindaki savas ge-

recleri, donati.

: 1. Arastinip bulma, sagla-

ma, elde etme. 2. Hazir-
lik.

: 1. Bir sanat, bir bilim, bir

meslek dalinda kullani-
lan yontemlerin hepsi. 2.
Yol, beceri, ydntem.

: Garanti, guvence.
: 1. Derece, makam ba-

kimindan yikselme. 2.
Yiikseltme.

: Bir bilim, sanat, meslek

daliyla veya bir konu ile
ilgili 6zel ve belirli bir
kavrami karsilayan keli-
me, Istilah.

: 1.Yapma, kurma, temeli-

ni atma. 2. Kurulus.

: 1. Temize ¢ikarma, akla-

ma. 2. Bir kimsenin iyi bir
insan oldugunu kendisi-
ni taniyanlardan sorus-
turarak ortaya ¢ikarma.

: Hosgoril, misamaha.

toplama bilgisayar Gerekli parcalari en

tore

transfer

126

ekonomik yollardan sag-
lanarak (retilmis bilgisa-
yar. Ucuz, markasiz bilgi-
sayar.

: Bir toplulukta benimsen-

mis, yerlesmis davranig
ve yasama bicimlerinin,
kurallarin, goérenek ve
geleneklerin, ortaklasa
aliskanhklarin,  tutulan
yollarin bitiing, adet.

: 1. Bir yerden baska bir

yere tasima, gotirme. 2.
Bir kimsenin herhangi
bir hakkini bir baskasina
gecirmesini saglayan is.

tirdes

ufuk

unsur
uyum

vade

veri

vizyon

vade

veri

vizyon

yapilabilirlik

: Turleri bir olanlardan her

biri.
u-0

. Anlayis, kavrayis, gorus,

distince gicd, ihata.

: Oge.
: 1. Bir butiiniin parcalari

arasinda bulunan uy-
gunluk, ahenk. 2. Top-
lumsal cevreye veya bir
duruma uyma, uyum
saglama, intibak, enteg-
rasyon.

\'

: Birisin yapilmasi veya bir

borcun 6denmesi icin ta-
ninan siire, mihlet, me-
hil.

: Bir arastirmanin, bir tar-

tismanin, bir muhake-
menin temeli olan ana
0ge, muta, done.

: 1. Gésterim. 2. Genis go-

rus, ileri goras. 3. Gori-
nim. 4. Ulku.

Vv

: Birisin yapilmasi veya bir

borcun édenmesi icin ta-
ninan sure, mahlet, me-
hil.

: Bir arastirmanin, bir tar-

tismanin, bir muhake-
menin temeli olan ana
0ge, muta, done.

: 1. Gosterim. 2. Genis go6-

rus, ileri goris. 3. Goru-

niim. 4. Ulkd.

Y
: Herhangi bir girisimin
isletme ve ekonomi
yonlerinden durumunu
onceden tespit etme, uy-

gulanabilirlik, fizibilite.
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yatinm

yoneltmek

yontem

Zarar

zihniyet

: 1. Parayl, gelir getirici,

tasinir veya tagsinmaz bir
mala yatirma, mevduat,
plasman. 2. Milli ekono-
minin veya bir ticaret
kurulusunun Uretim ve
hizmet glcini artiric
nitelikte olan aktif de-
gerlerine yapilan yeni
eklemeler, envestisman.

: 1. Bir seye belli bir yén

vermek,  yonelmesini
saglamak, cevirmek, tev-
cih etmek.

: 1. Bir amaca erigsmek i¢in

izlenen, tutulan yol, usul,
sistem, prosedir, poli-
tika. 2. Bilimde belli bir
sonuca erismek icin bir
plana gore izlenen yol,
metot.

z

: Bir seyin, bir olayin yol

actigi cikar kaybi veya
olumsuz, koti sonug,
dokunca, ziyan, mazar-
rat.

: Bir toplum veya toplu-

luktaki bireylerde goris
ve inanis etmenlerinin
etkisiyle beliren disin-
me yolu, dislinls bigimi,
anlayis.
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OGRETMEN MARSI

Alnimizda bilgilerden bir ¢elenk,

Nura dogru can atan Tiirk genciyiz.
Yeryiiziinde yoktur, olmaz Tiirk’e denk;
Korku bilmez soyumuz.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;
Yurdum, seni yiiceltmeye andlar olsun.

Candan actik cehle kars1 bir savas,
Ey bu yolda and icen geng arkadas!
Ogren, 6gret hakki halka, giirle cos;
Durma durma kos.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;
Yurdum, seni yiiceltmeye andlar olsun.

Ismail Hikmet ERTAYLAN





